A pélyazati rendszerben nemcsak a téa-
mogatas elnyerése kompliklt, hanem
uténa a lehivas és elszdmolas is.

Egy j6 projektmenedzsel6 szervezet
rutinszer(ien és gyorsan meg tudja
oldani a felmeriilé problémékat.

Ar-érték aranyban a projektmenedzser
alkalmazasa az egyik legjobb befekte-
tés egy projekt életében.
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PALYAZATOK

Szoveg
Toller Helga,
regiondlis igazgato,
Vanessia Kft.

Segitség,
nyertink!

Mi var rank, ha sikeres a palyazatunk?
Mik a teenddink a tamogatas elnyerése
utan? Ehhez adunk hasznos tanacsokat.

P Gyakori kérdés példaul, hogy elhuzodé birdlat ese-
tén lehet-e modositani, vagy milyen feltételeknek kell
majd megfelelnie az elszamoldsok soran. A mai palya-
zati rendszerben nemcsak elnyerni osszetett feladat
egy-egy tamogatast, hanem utana lehivni és elszamol-
ni vele ugyancsak nagy kihivasokat tartogaté utazas.
Ezért érdemes mar a beadaskor tajékozodni, hogy pa-
lyazatirénk kell6 kompetencidval rendelkezik-e a pro-
jektmenedzsment teriiletén is.

Szamos alkalommal valik el egymastol a megirt palya-
zat és a mar megvaldsitas alatt allé projekt, hiszen a bi-
ralati idészak sokszor tobb honapot, évet jelenthet. Az
idokozben megvaltozo piaci igények gyakran vj irany-
ba terelik a projektet. Ezt az vj iranyt kell ugy megva-
l6sitani, hogy kozben szem eldtt tartjuk a projekt céljat
és a vonatkozo szabalyokat.

Emellett a palyazati felhivasok, az utmutatdk, és az
egyéb megvalositast tamogaté dokumentumok ér-
telmezése is kihivast jelent a palyazok szamara. Nem
beszélve arrdl, hogy szamtalan torvény, kormanyhatd-
rozat és egyéb szabdlyozas ismerete is elengedhetetlen,
ha sikeresen szeretnénk zarni egy projektet — nemcsak
szakmailag, de pénziigyileg is.

Projektmenedzsment

Onmagaban is egy kiilon szakteriilet a projektme-
nedzsment, amely komplex gondolkodasmodot igé-
nyel. Hiszen egyszerre kell érteni legalabb egy kicsit
a kovetkezo hivatasokhoz: cégvezetd, kozgazdasz, jo-
gasz, mérnok, épitész, épitésvezetd, muszaki ellendr,
kozbeszerzo, fejleszté, programozo és konyvel6. Ha
pedig ez a teriilet parosul még eurdpai unios vagy akar
hazai forrds felhasznaldsaval — esetleg kozbeszerzési
eljaras lefolytatasaval —, akkor igen dsszetett feladatta
novi ki magat pillanatok alatt.

Egy olyan palyazati szakérté véllalkozas, amely tobb
szaz projektet kezel egyszerre — és igy szamos felme-
ral6 problémaval taldlja szembe magat —, szakmai ta-
pasztalatai alapjan rutinszerden és gyorsan meg tudja
oldani azokat. Ez a kompetencia jelenti a legnagyobb
elényt egy megbizhato projektmenedzsment vallalko-
zas igénybevételénél.

A projektmenedzsment létjogosultsiga egy palyazati
életut soran a kovetkezében rejlik: Amig egy jelentke-
26 egyetlen projekt kapcsan eldszor talalkozik az adott
problémaval, kérdéskorrel, addig a projektmenedzser a
legtobb felmeriild kérdéssel mér talalkozott. Vagy tud
ra megoldast keresni a kordbbi tapasztalatai alapjan.
Emellett mar eléggé ismeri a szabalyozasi kornyezetet
ahhoz, hogy ne kelljen minden kérdéssel kapcsolatban
el6htznia a vonatkozé jogszabdlyt vagy Gtmutatét.
Egy-egy palyazo szamara ardnytalan nehézséget jelen-
tene, ha mindezt magara hagyatkozva kellene megol-
dania és utdnanézni.

Mint egy plusz munkatars

A felkészilt projektmenedzselé szervezet a palyazo
szamara olyan, mintha egy élland¢ alkalmazottat kap-
na annak érdekében, hogy projektjét zokkenémente-
sen, az eredeti célokkal 6sszhangban, a lehetd leg-
gyorsabban valositsa meg — és alegkevesebb elére nem
tervezett eréforras bevondsa mellett. A jo projektme-
nedzser 6sszehangolja a feladat szerepldit, ezzel id6t
takarit mega palyazonak. Folyamatosan, minden apro
szakasz elott, kozben és utan monitorozza a projekt
elérehaladasat — mind pénzigyileg, mind szakmailag.
Ha pedig barmilyen apré eltérés van, azonnal képes a
viltozasokat menedzselni, sziikség esetén jelezni ezt a
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tamogatonak a megfelel6 csatorndkon. A kifizetési ké-
relmek és szerzédésmodositdsok feldolgozasat kove-
téen a kozremiikodo szervezet szinte minden esetben
kér hianypotlast, amelynek teljesitésére igen sziikos
hataridok allnak rendelkezésre. A potlasok megfogal-
mazasai sok esetben nem egyértelmaek, vagy egyezte-
tést igényelnek a koz-
remiikodoé  szervezet
tgyintézdjével. Tehat
ezekben az esetekben
szintén oridsi elényt
jelent a projektmene-
dzser segitsége, aki a
felmertilé kérdéseket
megfeleléen tudja ko-
z0Ini az tgyintézével,
és a hatarid6é betar-
tasat a feladatok kellé
koordinaldsaval bizto-
sitani tudja.

Ez pedig mind nagyon hasznos, mert gondoljunk csak
bele, hogy mekkora problémat okozhat, ha egy kétéves
projekt sordn példaul egy adminisztrativ hiba miatt
az egyik szamla nem felel meg a palyazati elszamol-
hatosagnak. Manapsag mér egyre tobb palyazati fel-
hivas teret enged a projektmenedzsment tevékenység

A PROJEKT ELOREHALADASAT
FOLYAMATOSAN, MINDEN
APROSZAKASZELOTT, KOZBEN
ES UTAN MONITOROZZA...

koltségeinek elszamolasira, de piaci tapasztalatunk
egyértelmtien azt mutatja, hogy — akér betervezheté a
koltségvetésbe, akar nem — mindenképp jelentés meg-
takaritast hoz egy kilsés, erre specializalodott szerve-
zet bevondsa. A projekt megvalositdsi és fenntartdsi
idészaka tobb évet jelent. Ez alatt pedig jol miikods,
bizalmi — sok esetben
akar bariti — kapcso-
lat tud kialakulni a fe-
lek kozott. Mivel egy
palydzati tandcsado
és projektmenedzser
vallalkozas tobb ezer
céggel all kapcsolat-
ban, igy a palyazo val-
lalkozasanak fejlesz-
tése érdekében egyéb
tzleti  kapcsolatokat
is szerezhet a projekt-
menedzser révén. Arrél nem beszélve, hogy ha egy
nyertes projektet nem kivainnak megvalositani, inkabb
élnek a projektatadas lehetdségével, akkor az 4j pro-
jektgazda megtaldlasaban és az idejében torténé at-
addsaban is segiteni tud egy ilyen szakember. Ar-érték
aranyban a projektmenedzser alkalmazasa az egyik
legjobb befektetés egy projekt életében. [
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