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Hol vannak a kézépvallalkozasok?

Magyarorszagon a vallalkozasok 99,9 szazalékat teszik ki a kis- és kodzépvallalkozasok (kkv), de
hianyoznak Magyarorszagon azok a kdzépvallalkozasok, akik kézvetitenek a kicsik és a nagyok kdzott
- mondta Szirmai Péter, a Corvinus Egyetem Kisvallalkozas-fejlesztési Kdzpontjanak igazgatéja, a
VOSZ alelntke, a kkv-k altal igénybe vett szolgaltatasokrdl tartott tegnapi nemzetkdzi konferencian. A
vallalkozasok tamogatasatol a vallalkozasok gyamolitasaig cimmel tartott el6adasaban szolt arrdl,
hogy a 90-es években alkalmazott kdzvetlen tamogatasok nem épitették, hanem 6sszezavartak a
piacot. Az EU-tag Magyarorszagnak nem piachelyettesitd, hanem piacfejleszt6 tamogataspolitikara
van sziiksége.

A kormanynak nem az a dolga, hogy egyik vagy masik vallalkoz6t tdamogassa - fogalmazott -, hiszen
ezzel masokat diszpreferadl. Raadasul hatalmas forrasokat is igényel. Szirmai Péter szerint a
pénzjuttatas helyett helyzetbe kell hozni a véllalkozasokat. A rossz példa cslcsanak nevezte a
Széchenyi-tervet, mig pozitivumként emlitette a Széchenyi-kartyat, amely k6zel dnfinanszirozo.

A magyar kkv-k részleges elemzésérdl szélva elmondta, hogy erdsségiik a tulélési képesség; a
szakmai rutin; az 6sztbndsen j6 pozicio, illetve pozicionalas; a helyi piac, szokasok ismerete, a
kulturalis hidszerep, valamint a potencialis hidszerep kelet felé. A magyar kkv-k gyengesége, hogy
96,3 szazalékuk mikro és csak 0,6 szazalékuk a kbzepes. Tovabba, hogy a regisztraltaknak csupan
haromnegyede mikddik, hogy forrashidnyosak, hogy az adminisztracié elkertlésére toérekszenek,
valamint hogy hianyos a nyelvtudasuk és a nyugati szokasok ismerete.

Az elemzés kitér a veszélyekre is. Ezek az elmarad6é haszon, valamint a regionalis kilonbségek
novekedése. A kkv-szektort az EU-integracio kihivasanak perspektivajaban vizsgalva kiderilt, hogy a
cégek mintegy tiz-tiz szazaléka automatikusan jol, illetve rosszul jar. Az utdbbiba sorolta a szakember
a textilipart, a kérnyezetszennyezd iparagakat, a fogyasztasvédelmi el6irasoknak meg nem feleld
termel6ket, valamint azokat a kdzépvallalatokat, amelyek piaca érdekes a nyugati versenytarsaknak.
(MK)

Nem néttek a vallalkozo6k terhei

Nem romlanak, hanem kismértékben tovabb javulnak a vallalkozasok gazdalkodasi kortilményei 2006-
ban - jelentette ki Veres Janos pénzigyminiszter pénteken a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
altal szervezett férumon Szombathelyen.

“A mi szamitasaink szerint semmiképp sincs teherndvekedés a vallalkozéi kérben, ... egyébként a
kamara felmérése is azt igazolta, hogy a vallalkozok pozitivan fogadtak a valtozasokat” - mondta.

A kormanyzati intézkedések a magyar gazdasag versenyképességének novelését és a vallalkozok
terheinek csokkentését szolgaljak - hangsulyozta Veres. Példaként emlitette a foglalkoztatast segitd
kormanyzati intézkedéseket és a vallalkozokat érintd adokonnyitéseket.

A pénziigyminiszter elmondta, hogy orszagosan atlag 3 szazalékos forgalombdéviilésre szamitanak az
afacsokkentés miatt.

A pénzigyminiszter hangsulyozta: az élémunka koéltségei mar az idén is, és jovére is mérséklddnek
azaltal, hogy érdemben csokkentik a tételes egészségiigyi hozzajarulas mértékét. Ez szamszeriien 66
milliard forintot hagy a munkaltatoknal a kbvetkez6 évben - emelte ki a miniszter.

Ugyanakkor kijelentette, hogy a minimalbér megallapitasanak kérdésében a “kormany nem szerepl§”,
annak mértékérél a munkaadoi és munkavallaléi oldal allapodik meg.
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Veres Janos utalt arra is, hogy a kormany még az idén Ujabb, a kis- és kézépvallalkozasok likviditasi
gondjain segitd intézkedéseket tervez, amelyeket Veres elmondasa szerint “valamelyik hétfén” a
miniszterelndk jelent majd be.

Hat szazalékos maradt a jegybanki alapkamat

Az alapkamat szinten tartaséat javasolta a jegybank Monetaris Tanacsa, az inflaci6 névekedésének
kockazata mellett is. A testilet megitélése szerint 6sszességében tovabbra is kedvez6ek az inflacids
kilatasok.

A Monetéris Tanacs hétf6i Glésén a minden tag a hat szazalékos alapkamat szinten tartasat javasolta
- kozolte Auth Henrik, a Magyar Nemzeti Bank (MNB) alelndke.

Jelent@s bizonytalansag az allamhaztartasban

Jelentds és egyre novekvd bizonytalansag jellemzi az allamhaztartasi, valamint a kiilsdé egyensulyi
folyamatokat, ami az inflaciéra is nagy hatassal lehet - hangzott el az tlés utan. A fenntarthatatlan
folyamatok jov6beli korrekcidja tdbbféle mechanizmuson keresztiil is megtdrténhet: a kiilsd pénzigyi
kérnyezet és a hazai gazdasagi szerepl6k magatartas-valtozasaval vagy gazdasagpolitikai
irAnyvaltassal.

Miel6bbi koltségvetési konszolidacio szilkséges

Az inflacidéra gyakorolt olajar-, illetve minimalbéremelés hatasanak kockazatara hivta fel a figyelmet az
MNB alelnbke. Hozzatette: az afacsokkentés atmeneti hatasa utdn a maginflacié varhatdéan
fokozatosan emelkedni fog, az egyéb termékeknél viszont az inflaciés dinamika lassulaséaval
szamolunk. A kormany konvergencia-programjara utalva az alelndk elmondta, hogy az ikerdeficit miatt
azonban mielébbi fiskalis konszolidacié szikséges. A tanacs a jov6ben is megkilonbdztetett figyelmet
fordit a kockazatforrasokra, és ezentll meghatarozé sullyal fogja azokat déntéseiben figyelembe
venni.

A Monetaris Tanacs megitélése szerint 6sszességében az inflacids kilatasok tovabbra is kedvezbek.
Az adointézkedések atmeneti, els6sorban jovére jelentkez6 hatasa utdn 2007-ben varhatdéan a harom
szazalékos kozéptavu cél kozelében alakul az éves arndvekedési item.

Az uniés palyazati projektekhez kapcsol6dé kérdések

A masodik uniés palyazati év vége felé kodzeledve, a tamogatasokat érint6 kérdések mar nem
els6sorban a palyazatok beadasahoz, hanem inkabb a projektek lebonyolitasahoz kapcsolodnak.

A palyazati kiirdshoz kapcsol6dé dokumentacio tartalmazza a tamogatasi szerz6dés tervezetét, igy a
palyazok mar az alairas el6tt ismerkedhetnek annak pontjaival. A palyazé és a projekt adatai mellett a
szerzO6dés részletesen leirja a tamogatas mértékét és aranyat, valamint a projekt megvalositasaval
kapcsolatos szabalyozasokat kotelezettségeket. Az els6 id6szak egyik fontos tapasztalata, hogy a
tamogatasi szerz6dés alairasat kovet6en is gyakran valtoznak a korabban, a palyazati
dokumentacidoban meghatarozott feltételek. Ennek kezelésére a tAmogatasi szerz6dés kilon fejezete
rendelkezik a szerz6dés tartalmi és technikai mdédositdsanak lehetéségeirdl.

Abban az esetben, ha a palyazéhoz kapcsolédé azonosité adatokat szeretnénk maédositani - pl.
id6kozben megvaltozott a cég telephelyének cime - viszonylag egyszer(ien és gyorsan megtehetjik.
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Azonban a palyazati dokumentacidban meghatarozott koltségek, szamszerdlsithet6 célok
megvaltoztatasahoz kilén mérlegelés és dontési eljards kapcsolodik, melynek id6tartama alatt a
tamogatas nem folydsithato.

A palyazatok lebonyolitasahoz kapcsolédo tovabbi fontos kérdés a projekt elérehaladasi jelentések
megfelel6 oOsszedllitasa. Az el6rehaladasi jelentést a palyazati dokumentaciéhoz kapcsolodd
formanyomtatvanyon nydjthatjuk be. A jelentés célja, hogy a palyazati dokumentacioban vallat célok
teljesuilésérdl, altalaban negyedévente, a palyazé tajékoztatast nyujtson. A projekt el6rehaladasi
jelentések kitoltésének azért is van fontos szerepe, mert a jelentés és a tAmogatasok elszamolasanak
benyujtasa egyittesen torténik, hiszen a jelentés elfogadasa, feltétele a tamogatas kifizetésének.

A palyazatokhoz kapcsolodd ellen6rzések: (els6sorban a tagallamok intézményeinek feladatkdrébe
tartoznak, azonban a Bizottsag felel6sége is parhuzamosan megmaradt)

A palyazék szempontjabol az egyik legfontosabb kérdés, a helyszini ellen6rzések gyakorisaga és
tipusai. Palyazati kiirasonként valtozd, hogy egy-egy projekthez hany helyszini ellen6rzés
kapcsol6dhat, azonban minden esetben a projekt id6tartama alatt legalabb egy alkalommal sor kerl
ra. A helyszini ellen6rzések tipusait tekintve az alabbi esetekben talalkozhatnak a palyazok
ellenérokkel: helyzetfeltard, preventiv latogatas; kodzbensd, folyamatkovet§ helyszini latogatés,
rendkivlli helyszini ellen6rzés és zard helyszini ellenérzés. A helyszini ellenérzések idépontjat a
koézrem(ikodd szervezet legtobb esetben egyezteti a palyazéval. Fontos tudniuk a palyazoknak, hogy
a helyszini ellen6rzésekrél minden esetben jegyz6kdnyv késziil, melyhez kapcsoléddéan a palyazo
észrevételeket tehet, amennyiben az abban foglaltakkal nem ért egyet.

Az els6 id6szak tapasztalatit tekintve, a péalyazok szamara azt tanacsoljuk, hogy amennyiben a
palyazatird céggel kivanjak a palyazatukat kidolgoztatni, csak olyan egyittm(ikodés keretében tegyék
ezt meg, ahol a tanacsadé vallalja, hogy a projekt lebonyolitasa soran is segitséget nyujt.

Egyeztetés Brisszellel a fejlesztési tervrol

A magyarorszagi régidk intézményrendszeri és pénzlgyi értelemben vett megerdsodésének
fontossagat hangsulyoztdk az Eurépai Bizottsag képvisel6i a mult héten Briisszelben, a Il. Nemzeti
Fejlesztési Tervrdl folytatott kétoldall egyeztetés Gjabb forduldjan.

A Bizottsag szakért6i az intézményrendszerrel kapcsolatos magyar elképzeléseket elfogadhaténak

itélték, a regionalis intézményrendszer megerdsitésére vonatkozé eréfeszitéseket pedig kielégitének
talaltak.

Ujabb fordulét tartottak a mult héten Briisszelben a 1l. Nemzeti Fejlesztési Tervrl sz6l6, az Eurépai
Bizottsdg és Magyarorszag kozotti kétoldall egyeztetési folyamat részeként. A Bizottsag szakeértGi
tajékozodtak a magyar tervezés allasarol és a kdrvonalazodoé elképzelésekrdl.

A Nemzeti Fejlesztési Hivatal elntke, Szalé Péter vezette magyar delegacio tajékoztatast adott a 2007
és 2013 kozotti idészakra sz6lo fejlesztéspolitikai dokumentumokat megalapozé Orszagos
Fejlesztéspolitikai Koncepciérol és az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepciordél, valamint ismertette a
majdani operativ programokat meghatarozo fejlesztési prioritdsokat, és ravilagitott a prioritasok és az
orszag helyzetét értékel6 legfontosabb megallapitdsok kapcsolatara. A bemutatott 6t fejlesztési
prioritds a versenyképes gazdasadg megteremtését, a foglalkoztatds novelését szolgalé komplex
humaneréforras-fejlesztést, ezek kornyezeti feltételeinek fejlesztését, a kiegyenlitett regionalis
fejlédést, valamint az orszag egészének versenyképessége szempontjabodl legsziikségesebb allami
feladatok megjeldlését foglalja rendszerbe.

Az Eurdpai Bizottsag képvisel6i idvozolték, hogy a Magyarorszag 2006 marciusanak végére tervezi a
II. Nemzeti Fejlesztési Terv - mas néven a "Nemzeti Stratégiai Referenciakeret” - és a hozza tartoz6
operativ programok elkészitését. Egyetértettek azzal, hogy kiilonos figyelmet kell szentelni az agazati
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€s a regiondlis programok kozotti 6sszhang megteremtésének. Az egyeztetés soran a briisszeli
Bizottsag szakeért6i kiemelték az agazati és regionalis kompetenciak lehatarolasanak fontossagat -
kozolte az NFH kommunikéaciés féosztalya.

Az Eurdpai Bizottsdg az EU partnerségi kdvetelményeivel 6sszhangban lévének talalta a magyar fél
elképzeléseit azokrol a konzultaciokrol, egyeztetésekrdl, arrél az dsszetett partnerségi folyamatrol,
amit a magyar kormany a Il. Nemzeti Fejlesztési Terv elkészitése soran alkalmazni kivan,
megteremtve ezzel az NFT széles korl ismertségét és tarsadalmi elfogadottsagat.

A 1l. NFT-rél szo6ld, kétoldali egyeztetések - Briisszel kezdeményezésére - 2006 januarjdban és
februarjaban folytatédnak, a tervezés éaltalanos kereteinek tisztazasat kdvetéen immar a tematikus
kérdésekrdl.

November29-t6l lehet palyazni szakképzési tamogatasra

A Regiondlis Fejlesztés Operativ Program kdzponti képzési programja keretében régidspecifikus
szakmai tovabbképzésekre és szakképzésekre kbzel 2 milliard forint keretésszeg all rendelkezésre
vallalkozasok alkalmazottai és énfoglalkoztatok részére. Az egyes képzésekre 2005. november 29-tél
lehet jelentkezni, illetve igényelni a képzési kbltség megtéritését.

Az Eurdpai Szocidlis Alap és a magyar allam tamogatasaval az Eurépa Terv és a Regionalis
Fejlesztés Operativ Program keretében koézel 2 milliard forint keretdsszegl forrast biztosit
régiéspecifikus szakmai tovabbképzések és szakképzések tamogatasara vallalkozasok alkalmazottai
és onfoglalkoztatok részére. A képzési listat hétfén hoztak nyilvanossagra.

A "Régibspecifikus szakképzési és szakmai tovabbképzési programok lebonyolitasa” (ROP 3.4.2.)
elnevezésl program minden régidban az adott régid fejlesztési stratégidja alapjan meghatarozott
kulcsfontossagl agazatokra fékuszal, és a hianyszakméakrdl és szakképzettségi hianyossagokrol
rendelkezésre all6 adatokon alapul.

A fékuszban a hianyszakmak

A program célja megfelel6 szakmai ismeretekkel rendelkez6 munkaerd biztositasa az egyes régidkban
szakemberhiannyal kiizd8, kulcsfontossagu agazatokban és hianyszakmakban, valamint a turisztikai
vallalkozasok fellenditése a humaner6forrasok fejlesztésével.

Sajatossaga, hogy harom szakaszra tagolddik: elsd lépésként 6nallé kézponti program keretében a
képzési kereslet és kinalat felmérése tortént meg a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
kozremiikodésével. A kbvetkezd szakaszban a VATI Kht., mint a képzési program kedvezményezettje
és szakmai megvalésitoja, a képzbintézmények palyazataiban benyujtott képzési programok alapjan
képzési listat allitott 6ssze. Az els kdrben - 2005. november végéig - 31 képzbintézmény tébb mint
100 képzése keriilt kivalasztasra.

Feltételek

A képzési listat és a jelentkezés feltételeit a VATI Kht. 2005. november 29-én teszi nyilvanossa. A
jelentkezék - vallalkozasok, els6sorban kis- és kozépvallalkozasok (kkv) és mikrovallalkozasok
alkalmazottai és onfoglalkoztatok - az ezen a listan szereplé képzési programokon vald részvételhez
igényelhetnek tAmogatast, azaz a képzési dij részbeni megtéritését.

A képzések és a képzéintézmények listaja folyamatosan megtekinthet6 a www.vati.hu/rop34
honlapon. A képzési lista a képz8intézmények jelentkezései alapjan folyamatosan aktualizalasra kerul.

A képzéseknek legkésébb 2007. december 31-ig kell befejezédniik.
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A program keretében a vallalkozasok alkalmazottainak és az onfoglalkoztatok szakképzése, illetve
szakmai tovabbképzése tAmogathato, a regiondlis képzési igényekre valaszol6 képzési programokon
valo részvételik esetén. A tamogatas mértéke vallalkozasoknal a képzési dij 60 szazaléka lehet,
ennek maximumeértéke 250 ezer forint/f6. A tAmogatast a VATI Kht. a képzés befejezését kdvetden
kozvetlendl a vallalkozasnak tériti meg. Alkalmazottak és Onfoglalkoztatok esetén a tamogatas
mértéke a képzési dij legfeljebb 80 szazaléka, melynek maximumértéke 250 ezer forint/f6. A
tamogatast az 6nrész befizetése és a képzés elvégzése utan a jelentkez6 nevében a VATI Khit.
kozvetlenil a képz6intézménynek fizeti meg.

A 2005-2007. évi id6szakban varhatdan otezer f6 vesz részt a képzési programban, kortlbelil 1500-
2000 kkv részvételével, és legalabb 4500 f6 végzi el sikeresen a valasztott képzést.

Csokken a kkv-k beruhazasi hajlandésaga

2005 novemberében javultak az Ecostat havi bizalmi mutatéi, a nagyvallalatok konjunktira indexe 2
szazalékponttal, mig a kis- és kozépvallalatoké (kkv) 4 szazalékponttal emelkedett. Mig a
nagyvallalatok az élénk beruhazasi tevékenység jov6é évi folytatdsaban érdekeltek, a kkv szektor
beruhazasi hajlandésaga mar negyed éve folyamatosan csékken.

A két szektor Uzleti varakozasainak tendencidja egymashoz hasonlé trendet jelez. Jellemzé kiilonbség
a két trendvonal kézétt az, hogy a hazai tulajdonu vallalakozasok hullamgérbéje altalaban az 50
szazalékos hatarérték alatt helyezkedik el mig a nagyvallalatoké gyakorlatilag az 50-55 szazalékos
savban ingadozik, az el6z6 csoportnal kisebb kilengésekkel.

A két vallalatcsoport konjunktdra indexei az utébbi 2-3 évben tavolodtak egymastol, a kis- és
koézépvallalatok trendvonala az év nagyobb részében csokkend tendenciaju volt, ami a vallalatcsoport
érezhet6 elbizonytalanodaséat jelezte.

A gazdalkod6 egységek korében havi gyakorisaggal végzett bizalmi felmérések eredményei az év
elsé félévében a nemzetkdzi és a hazai konjunkturalis viszonyokhoz igazodva gyenguilé optimizmust
jeleztek. A globalis élénkilés és a realszféra gyorsuld teljesitménynévekedése janiustdl mindkét

szektorban a pozitiv varakozasokat erdsitette.

Kedvez6 rovid tavu kilatasok

A TOP-100 vallalati kér 2006 majusdig a hazai gazdasag rovid tavu fejlédési esélyeit kedvezdnek
értékeli. Javulé gazdasagi kilatasokkal 29, valtozatlan lehet8ségekkel 42 szazalékuk szamol. Az
orszag helyzetét némi pesszimizmussal itéli meg a cégek 29 szazaléka. Sajat vallalkozasuk varhat6
teliesitményét a korabbinal derdlatobban értékelik a nagyvallalatok, az optimista cégek aranya 28
szazalékrél 42 szazalékra nétt oktdberhez viszonyitva. A jelenlegi feltételek fennmaradasat 46
szazalékuk valbészin(siti, a pesszimista prognézisok aranya 8 szazalékponttal csékkent. Termelése fél
éven bellli bévitését piaci oldalr6l a TOP-100-vallalatikdr 58 szazaléka tartja realis lehetéségnek.

A kulféldi kereslet megitélése pozitivabb az el6z§ hénap el6rejelzésénél, névekv6 keresletet 35
szazalékuk, valtozatlant mintegy kétharmaduk prognosztizal. Exportpiacaik szdkilésétél révid tavon
nem tartanak a vallalkozasok. A belfoldi értékesités bévilését a multinacionalis cégek 24 szazaléka,
szinten maradasat 63 szazalékuk valdszindsiti. A t8keer@s, j6 versenypoziciéban m(ikddé vallalatok
fél éven bellli pénzigyi helyzetét likviditasi gondok nem terhelik, a cégek haromnegyede stabil, illetve
javulé pénziigyi viszonyokkal szamol.

Az élénkuilé piacok és a megrendelések ndvekedése kdvetkezményeként a multinacionalis vallalatok
67 szazaléka az élénk beruhazasi tevékenység jovo évi folytatdsaban érdekelt.
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Ingadozd pesszimizmus

2005 novemberében a kkv-k a nemzetgazdasag varhaté helyzetét stabilnak, illetve kismértékben
javulonak értékelik. Az eurépai vezet§ gazdasagok fejl6dését ©vezd bizalmatlansag miatt a
pesszimista allaspontok aranya ingadozo, legutobb 28 szazalékra cstkkent. Sajat vallalkozasuk
kilatasait ennél visszafogottabban értékelik a cégek: 44 szazalékuk valtozatlansagot, 24 szazalékuk
javulast prognosztizal a kovetkez6 fél évre. Tevékenysége blvitését a cégek egyharmada tervezi,
fejlédését 63 szazalékuk esélytelennek itéli. A kkv szektor véleménye szerint a vallalkozasok
fejlédését dontd mértékben a lassan bévilé lakossagi fogyasztds, az éles piaci verseny és a
gazdasagi kornyezet kiszamithatatlan véaltozasa akadalyozza. Uj kilpiaci értékesitési lehetGségek a
cégek 17 szazaléka szamara nyilhatnak, belfdldon az eladasok bdévilését 26 szazalékuk,
véltozatlansagat 43 szazalékuk reméli. A hazai vallalkozasok 62 szazaléka szerint a kbdvetkez6 fél
évben likviditasi helyzete érdemben nem fog megvaltozni, 16 szazalékuk javul6 anyagi
lehet6ségekben bizik.

A kis-és kozépvdllalatok beruhazasi hajlandésagat 6sszegz6 mutatd értéke negyed éve csokken;
novemberben 40 szazalék volt. A magyar vallalkozasok fejlesztési aktivitdsa gazdasagi lehet6ségeik
és varakozasaik fliggvényében viszonylag magas szint(i, mértéke azonban erésen ingadozé.

Az Ecostat idei tendenciakra alapozott prognézisa szerint 2006-ban a vilaggazdasag ndévekedése
megkozelitheti a 4,5 szazalékot, a fejlédés hordozoi az USA és Azsia feltérekvé orszagai. Az EU
termelése és felvevBképessége a globalis konjunktira ciklust némi késéssel koveti. Az EU-15
kiilkereskedelmi forgalma az utobbi két évben élénkiilt, nyar 6ta az ipari termelési adatok is javulnak.
A hazai gazdasagi folyamatok eredményei az utols6 két negyedévben kedvez6ek, a GDP 2005. évi
névekedése meghaladhatja a 4 szazalékot, az (j EU-konform GDP szamitas alapjan. A jov6 évre az
idei évhez hasonld, és a vilagatlaghoz kozeli novekedési ttemmel, a belfdldi, valamint a kilfoldi
felvev@piacaink bovilésével, élénk export és beruhazasi tevékenységgel szamolunk. A gazdasag
magasabb lUtem( ndvekedését szamos tényez6 mellett a pénziigyi egyensulyi problémak hataroljak
be.

Jelent6sen bévilhet a vallalati finanszirozas

Tobb tiz milliard forinttal néhetne a vallalatokba torténé tékebefektetés, ha a hazai intézményi
befektet6knél koncentralodé mintegy 3.600 milliard forintnyi befektetett vagyonnak legalabb 1-2
sz4zalékat bevonndk a vallalati finanszirozasba.

Jelentésen bdvilhet a vallalati finanszirozas. A szakértdk szerint, ha a magyar piac is elérné az EU 4-
5 szazalékos atlagat, ez az 6sszeg szazmilliardos nagysagu is lehetne.

Ennek eléréséhez vihet kdzelebb a hazai intézményi (banki, biztositoi, pénztari) befektetésekhez
szlikséges feltételek megteremtése: a parlament mar megkezdte annak a torvényjavaslatnak a
targyalasat, amely a tékepiaci térvény (Tpt.) modositasaval teljesen Ujra szabalyozza a kockazati
t6kebefektetések kereteit és tagitia majd a magyar vallalatok finanszirozasi lehetéségeit. A varhatéan
2006. januar 1-t8l hatalyba |épd () szabalyozds a szakemberek szerint mar jovére éreztetni fogja
hatdsat, de igazan 2007-t6l adhat lendlletet a kockazati- és magantéke-befektetéseknek
Magyarorszagon.

A régi térvény nem tudott kildnbséget tenni befektetd és befektetd kdzott, jellemzéen a kisbefektetbk
érdekeit védelmezte, holott itt inkabb az intézményi befektet6k a jellemzéek. Az 0 szabdlyozas
rugalmasabb, sokkal jobban illeszkedik a piaci igényekhez és a nemzetkdzi gyakorlathoz - veti 6ssze
a jelenlegi és a tervezett () szabalyozast a Magyar Kockazati és Magant6ke Egyesilet (MKME)
hirlevelében.
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A magannyugdijpénztarak és mas intézményi befektet6k a modositasok elfogadasa utan egy allamilag
szabalyozott és bizonyos mértékben feliigyelt intézményen keresztiil mehetnek a kockazatit6ke-piacra
- hangsulyozza az MKME. Zartkérden létrehozott, zartvégl kockazatitéke-alapok indulnak, amelyeket
kizarélag megfelel§ tevékenységi engedéllyel rendelkez6 kockazatit6ke-alapkezel6k hozhatnanak
létre, illetve kezelhetnének. A befektet6k a kezelési szabalyzaton keresztiil befolyast tudnak
gyakorolni az alap m(ikddtetésére és a kockazatitbkealap-kezel6k tevékenységére. Egyértelm(ien
szabalyozva lesz a miikédés tervezett id6tartamanak meghosszabbitasa, a befekteték kilépésének és
jogutdédlasanak kérdéskore is.

A befektetési korlatozasok eltérnek majd egy hagyomanyos (nyilt) befektetési alapétdl, de a
nemzetkozi gyakorlathoz igazodva teljesitik a kockazatit6ke-alapok tipikus befektet6inek alapvetd
elvarasait. Ezekr6l és mas fontos kérdésekrdl a t6kebefektet6k az alapok létrehozasakor, az altaluk
elfogadott alapkezelési szabalyzatban hatarozhatnak.

Az MKME felmérése szerint az idén oktéber végéig 122 millié eurdt fektettek be Magyarorszagon a
kockazati és magant6ke-alapok, mig tavaly az egész évben 108 millio eurét. Az idén azonban volt egy
mintegy 100 millié eurds, az egészségiigyben végrehajtott megatranzakcio, ezt figyelembe véve az
idei befektetési aktivitas kisebb volt a tavalyinal.

62 500 lesz a minimalbér jovére

Harom oldala, harom éves megéllapodast kotdttek a minimalbérrél az Orszagos Erdekegyeztetd
Tanacsban. A megéllapodas alairasan részt vett Gyurcsany Ferenc miniszterelndk is. A pénteki
Ulésen a jové évi bérajanlasrol is meg tudtak egyezni.

Két honapig tarté targyalasok utan egyeztek meg a minimalbér szabalyozasardl és mértékérdl az
Orszagos Erdekegyeztetd Tanacsban (OET). A munkavallal6i, munkaltatéi és kormanyzati oldal altal
pénteken kotott megallapodas harom évre el6ére szabalyozza a minimalbért. E szerint 2006-ban a
mostani 57 ezer forintr6l 62 500 forintra emelkedik a minimalbér, 2007-ben 65 500, 2008-ban pedig 69
000 forint lesz a garantalt legkisebb bér.

A megallapodas alapjan a kdzépfoku végzettséget igényl6 munkakdrokben bérminimumot vezetnek
be, melyet a mindenkori minimalbérhez kétnek. A szorzészam a szerint is valtozik, hogy 2 évnél
kevesebb, vagy annal tobb tapasztalattal rendelkezik-e egy munkavallal6. 2006-ban a 2 évnél
kevesebb munkatapasztalattal rendelkez6 dolgozék a minimalbér 1,05-szorését, a 2 évnél tébb
tapasztalattal rendelkezék 1,1-szeresét kapjak. Jévére azonban csak a masodik félévtél kotelezé a
szorzészamok figyelembe vétele és érvényesitése, az elsd félévben csak ajanlott. 2007-ben a szorzék
1,1-re és 1,15-re médosulnak, majd 2008-ban 1,2-re és 1,25-re emelkednek.

A fels6fokl végzettséget igényl6 munkakérokben a mindenkori miniméalbérhez kétve 2006-ban 1,4-
szeres, 2007-ben 1,5-szeres, 2008-ban pedig 1,6-szeres szorz6t ajanl a megallapodas.

A bérajanlasrol is sikeriilt megegyezniilk az OET-ben: j6vére 3,5 szazalékos realkereset-névekedést
ajanl a tanacs.

Munkaadoéi teher

A korméany targyaldsra bocsatott, eredeti terve két terlleten javasolt valtoztatast 2006-t6l a
minimalbér-megallapitas gyakorlatdban: egyrészt az alapdsszeg mértékének a Kézponti Statisztikai
Hivatal altal legutoljara nyilvanossagra hozott |étminimumhoz kotését, masrészt a minimalbér
képzettség alapjan térténd differencialasat.
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A munkaaddéi oldal egyik javaslatot sem fogadta kirobban6 orommel. A létminimumhoz kotott
minimalbérnél tdlzottnak tartottak, de a harom elemid minimalbér-rendszer bevezetését még kevésbé
tamogattak. A munkaadoi érdekképviseletek szerint eleve nagy terhet jelent az alap minimalbér-
emelés, a szakmunkas és diplomas minimalbér pedig még nagyobb terhet r6 a vallalkozasokra,
kozllik is a kis- és kozépvallalkozékat érinti ez a legkényesebben. A jelenlegi minimalbér-emelés
kozel 10 szazalékkal noveli a bérkoltségeket, és a képzettség szerinti szorzoval még tovabb nd a
teher. Feltehet6en a munkaaddi oldal kérésére kerilt be a harom éves megallapodasban a 2006 els6
félévére kapott tlirelmi id6 a szorzoszamok érvényesitésére.

Szakszervezeti 6rom

A munkaadodkkal szemben a munkavallaloi oldal elégedettebb lehet, mivel a kezdetekt6l tAmogattak a
minimalbér létminimumhoz kotését, és a harom elemi rendszer bevezetését mar korabban is
szorgalmaztak. A harom évre kotdétt megallapodas feltehetéen a munkavallaloi oldal nyomasanak
kodszonhet6, mivel a munkaadodk altal redlisnak tartott szorzékat kevesellték, igy azonban garanciat
kaptak a sajat céljaik megvaldsulasara, még ha fokozatosan is.

Rosszul jarunk az emeléssel

Mint azt a Figyel6Net mar kordbban megirta, a szakemberek szerint a minimalbér emelése
egyértelmlen az alacsony képzettséggel, alacsony presztizs(i munkat végz6k munkavallalasi esélyeit
rontja.

Bar kozgazdasagi modell nincs a béremelés hatasairdl, annyi bizonyos, hogy a 2001-2002-es
bérfejlesztés érezhetd, 1,5-2,5 szazalékos foglalkoztatas-csokkenéssel jart.

Ismét valtozik a kbzbeszerzési torvény

Az Orszaggylilés gazdasagi bizottsaga szerdai Ulésén altaldnos vitara alkalmasnak talalta a
kbzbeszerzési torvény modositasat célzod tdrvényjavaslatot, a villamos energiarél szolé toérvény
modositasanak javaslatat, illetve az atomenergiarél sz6l6 térvény modositasat.

Az orszaggyllés gazdasagi bizottsdga szerdai Glésén 14 igen szavazat és 6 tartézkodas mellett
altalanos vitara alkalmasnak talalta a kézbeszerzésekrél sz6l6 térvénymaddositasi javaslatot. A 2003-
ban megalkotott és fészabalyként 2004. majus 1-jén hatalyba Iépett kozbeszerzési torvényt azért kell
modositani, mert az Uj k6zosségi kozbeszerzési iranyelveket csak 2004 marciusaban fogadtak el, igy
azokat a magyar szabalyozadsba mar nem sikerilt beépiteni, masrészt az azéta szerzett magyar
tapasztalatokat is bevezetnék a jogszabalyba.

Unids irdnyelveket kell a térvénybe épiteni

A tavaly marciusban elfogadott két unios irdnyelv a viziigyi, az energia-, a kdzlekedési és a postai
agazatokban m(kod6 szervezetek, illetve az épitési beruhazéasra, az arubeszerzésre és a szolgaltatas
megrendelésre iranyuld kdzbeszerzések eljardsainak 6sszehangolasarél rendelkezik, melyeket a
tagallamoknak legkés8bb 2006. januar 31-ig at kell lltetni a nemzeti szabalyozasba.

igy példaul a javaslat az egyszerdsitett eljarasoknal az értékhatarokat beszerzésnél 2-r6l 8 millio
forintra, mig épitési beruhazasnal 10-r8l 15 millid forintra emeli. Egy masik javaslat az uniés
értékhatart meghaladd 6sszeg( eljarasok kdzzétételénél lehetévé teszi, hogy a hirdetményt 2007-t6l
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kozvetlenil az EU hivatalos lapjahoz elkiildhessék az ajanlatkérék, a Kézbeszerzések Tanacsanak
hivatalos lapjat kikertilve.

Altalanos vitara mehet a villamos energiarol szol6 térvény is

A gazdasagi bizottsag egyhangulag altalanos vitara bocsatotta a villamos energiarél szo6l6 torvény
moédositasanak javaslatat, ami szerint Magyarorszag az EU tanacsi rendeletében, valamint az EU
Bizottsag hatarozatéban foglaltaknak megfelel6en évente degressziv médon meghatarozott 6sszeget
nyUjthat a jogosult banyavallalkozasoknak.

Az Europai Bizottsag 2005. évi hatarozataban jovahagyta a magyar szénipar 2004-2010-re vonatkozo
szerkezetatalakitasi tervét, amelyet az EU joganyagaval 6sszeegyeztethetének mindsitett, és
jovahagyott.

Telepuilésfejlesztésre is fordithatd a tajékoztatasra kapott pénz

A gazdasagi bizottsag altalanos vitara is alkalmasnak talalta az atomenergiarél szo6l6 torvény
modositasarol rendelkez6 SZDSZ-es, fideszes és MSZP-s képvisel6i 6nallé inditvanyt, ami szerint az
atomerémd, illetve a radioaktiv hulladéktarolok kornyezetében él6 lakossag az erre szolgalé forrasokat
ne csak tajékoztatasra és ellenérzésre hasznalhassa fel, hanem telepuiléseik és térségik fejlesztésére
is fordithassak. A maddosité javaslattal a tamogatasok felhasznalasanak lehet6ségét és a
kedvezményezetti koért megfeleld mértékben kitagitottak, ami az adott létesitmény tarsadalmi
elfogadottsagat nagymértékben javitja.

A bizottsag altalanos vitara bocsatotta az Orszagos Teriletfejlesztési Koncepciorol szolo hatarozati
javaslatot, a szbvetkezetekrdl, az egyes élelmiszer-biztonsaggal kapcsolatos torvényekrél, a Polgari
Torvénykonyvrél, valamint egyes torvények fogyasztévédelemmel dsszefiiggbé jogharmonizacios céli
modositasardl, valamint az elektronikus kereskedelmi szolgaltatasok, és az informacios
tarsadalommal 6sszefiiggé szolgaltatdsok egyes kérdéseir6l szol6 torvényjavaslatokat.

Konnyitett hitelek jonnek

Tobb hitelintézet is targyi fedezet nélkili vallalkozoi hitelkonstrukcidval allt el a kdzelmultban. A
hitelkérelmek elbiralasanal els6sorban a véllalkozas miikédési és szamlamultjat vizsgaljak a bankok.
A hitel6sszeg akar tébb tiz millié forint is lehet.

Az er6sodd piaci verseny Uj tipusu hiteltermékek megjelenését hozta magaval a vallalati banki
szolgaltatasok piacan: tébb hitelintézet is targyi fedezet nélkili, féként kisvallalkozasok Aaltal
igényelhet6 hitelkonstrukciokkal allt el6 a kézelmdultban. Tekintettel arra, hogy a vallalkozasok jelent6s
része idegenkedik az ingatlan- vagy egyéb targyi fedezet felajanlasatdl a hiteligénylés soran - még
akkor is, ha erre adott a lehet6sége -, vélhet6en élénk érdekl6dés kiséri majd a konstrukcidk
megjelenését.

A HVB Bank Hitelautomata néven kinal a vallalkozas szamlaforgalmaval egyitt valtozé folyészamla-
hitelkeretet érintett Ugyfeleinek. A forintban és eurdban igényelheté hitelkeret szabadon
felhasznalhato, fedezeteként pedig a vallalkozas szamlaforgalma és a tulajdonosok kezességvallalasa
szolgal. A hitel igényléséhez a bank nem kéri (izleti terv benyujtasat, és az esetlegesen mas banknal
vezetett folyészamlgjat sem kell megszintetnie az Ugyfélnek. A hitel futamideje 12 hénap, amely
lejarat el6tt Ujabb egy évre meghosszabbithatd. A hiteldsszeg egy- és tizmillié forint k6z6tt mozoghat,
de nem haladhatja meg az tgyfél el6z6 éves netté arbevételének 6 szazalékat.

Ami az igénylékkel szembeni elvarasokat illeti: az Ggyfélnek minimum egyéves vallalkozéi multat -
legalabb egy lezart lzleti évet - kell felmutatnia, legaldbb 20 milliés éves nettd arbevétel mellett, és
legalabb haromhavi szamlamultat kell igazolnia valamelyik magyarorszagi hitelintézetnél.

A HVB akcios feltételek nyujtasaval is igyekszik még vonzébba tenni a konstrukciét: ha az tgyfél e
hénap végéig benydijtja hitelkérelmét, az els6 harom hénapban nem szamol fel kamatot a hitelintézet.
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A K&H Bank konnyitett gyorshitelrendszert fejlesztett ki a targyi fedezet nélkili konstrukciok irant
érdekl6d6 vallalkozasoknak. A rendszer keretein beliil az tgyfél igényelheti a bank barmely, révid
lejarattl forinthitelét, igy a vallalkozéi folydoszamlahitelt, a rovid lejaratd rulirozé forgéeszkozhitelt, és ez
utébbinak nem rulirozé valtozatat is. A hitel igényléséhez a véllalkozasnak a K&H-nal sem kell Gizleti
tervet készitenie, elegendd az elmilt hathavi szamlaforgalmat igazolnia. A hitel 6sszege a K&H-nal
akar 50 millio forint is lehet: a hitelkeret nagysagat a vallalkozas éves netté arbevétele,
szamlaforgalma, a mar meglév6é kotelezettségvallalasok mértéke, illetve a hitelbirdlati mindésités
tikrében hatarozzak meg. A hitel fedezeteként a K&H is elfogad mas banknal vezetett folydoszamlat,
és a kérelem elbiralasat akar harom munkanap alatt is elvégzi a bank. A hitelintézet - december
végeig - akcios kamatfeltételekkel kinalja a terméket.

A Raiffeisen Bank Magyarorszagon bejegyzett tarsas kis- és mikrovallalkozasoknak kinalja Instant
Vallalkozoi Hitel nevil termékét. Az lgyfél a bank tajékoztatasa szerint mar az igénylés napjan
megtudhatja, mekkora 6sszegd hitellel szamolhat.

A régiok onalléan hasznalhatjak majd az EU tamogatasait

Jogi, intézményi, pénzigyi intézkedések sziikkségesek ahhoz, hogy a régiok képesek legyenek 6nalld
programok kidolgozasara, azok végrehajtasara - allapitottak meg a résztvev6k Kolber Istvan és a
regionalis fejlesztési tanacsok elndkeinek talalkozéjan.

A konzultaciénak célja volt annak egyeztetése, hogy az Eurdpai Unié képviselGivel folytatott
targyalasokon a hazai régiok miként jelenithetik meg egységesen és hatarozottan érdekeiket. A
miniszter tajékoztatta a résztvevéket az eddigi targyalasok eredményeir6l. A kormany elkotelezett a
decentralizacioért, a régiok onallé fejlesztéséért.

A régioknak fel kell készilnitik arra, hogy az Eurépai Uni6tdl érkezd tamogatasok jelentés részérél
onalléan dontsenek. A régiok képvisel6i ismertették a jelenlegi intézményrendszer atalakitasaval
kapcsolatos javaslataikat, a regionalis programok kidolgozasanak eddigi eredményeit.

Javultak a cégek Uzleti varakozasai

A magyar cégek optimistabbak, megallt az Uzleti helyzet romlasa - dertl ki a Gazdasag- és
Véllalkozaselemz8 Intézet oktdberi vallalati konjunktlra-vizsgalatabdl. Az optimista varakozasok
maogott a négy szazalék koruli éves GDP-ndvekedés és a kormanyzati adécsokkentés all.

A magyar cégek varakozasai optimistabbak, megallt az Gizleti bizalom romlé tendencidja, és csokkent
az Uzleti helyzet megitélése korlli bizonytalansag - ismertette a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
(MKIK) elndke az oktdberi vallalati konjunktira-vizsgalat eredményét.

A Gazdasdag- és Vallalkozaselemz6 Intézet félévenként végez hasonlé felmérést. Az utolsé hat hénap
eredményeibdl kideril, hogy aprilishoz képest megallt az Gizleti helyzet romlasa, a vallalatok kapacitas-
kihasznaltsagra, jovedelmez@ségre és az értékesités volumenére vonatkozé varakozasai javultak -
kozolte Parragh Laszl6, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elndke. Ugyanakkor a keresleti oldalon
a rendelésédllomany és az értékesitési volumen tekintetében a cégek rovid tdvon romlast,
szintentartast prognosztizalnak.

Tobb beruhazéassal szamolnak a vallalkozasok

Az optimista varakozasok moégott a négy szazalék korili éves GDP-ndvekedés és a kormanyzati
adocsokkentés all - mondta Téth Istvan Janos, a GVI igazgatdja. A csaknem 1300 vallalat valaszai
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alapjan készitett tanulmany szerint a cégek a beruhazasi aktivitas és a foglalkoztatottsag novelésével
szamolnak. Ennek alapjan a munkanélkiliség jév6re varhatéan nem né tovabb, a cégek nagy része
nem tervez létszamleépitést - mondta az igazgato.

Csokkent a cégek rendelésallomanya

A cégek jelenlegi és jovBbeni jovedelmez8ségi varakozasai is javultak, a kapacitasok kihasznaltsaga
azonban az enyhe emelkedés ellenére is alacsony szinten van, a rendelésallomany pedig csokkenést
mutat a fél évvel korabbi adatokhoz képest. Az értékesités alakulasa a tavaly oktoberi adatoknal jobb,
az aprilisinal azonban alacsonyabb.

A bizonytalansagi mutaté csokkent ugyan, de tovabbra is magas értéke azt mutatja, hogy a javulo
tendencia érzékelése a cégek korében nem egyonteti. Az optimista kilatasok okaként az igazgaté a
realadatok - a magyar GDP, az export és a német gazdasag - javulasat, valamint az addcsotkkentés
varhaté hatasat jeldlte meg. Hozzatette: a vallalatok terhei a minimalbéremelés ellenére is
csokkennek.

Céges tréning unids pénzen

Palyazat révén EU-forrasokbdl fedezhetik alkalmazottaik képzését, tréningjét a kis- és
kozépvallalkozasok, s6t még MBA-re is fordithatjdk a pénzt. A kiiras folyamatos, 2006 végéig, de
fogytan a keret.

El6szér 2004-ben hirdette meg a Foglalkoztataspolitikai és Munkalgyi Minisztérium (FMM) a
vallalkoz6i készségek és a munkavallalok alkalmazkoddképessége fejlesztését célzd képzések
tamogatasara a Humaner6forras-fejlesztési Operativ Program (HEFOP) 3.4.1 palyazatot.

A program nagyon sikeresnek bizonyult: tavaly 141 palyazat érkezett, idén junius Ota mar a
haromszazat is elérte a benydjtott igénylések szama.

Meglehetésen nagy a kis- és kdzépvallalkozasok érdeklédése, mivel olyan képzésekre, tréningekre
kolthetnek, amelyekre egyébként nem tudnadk elkildeni munkavallaléikat, hiaba lenne ra nagy
szlkség.

A HEFOP palyazatokon jellemz6en magas a tdmogatasi intenzitds: nem ritka, hogy a palyaztatott
projekt koltségeinek 100 szazalékat megnyeri egy cég, de a 80-90 vagy akar 60 szazalékos aranyu
tamogatas is kiemelkedének mondhat6 a tébbi palyazathoz képest.

A cégek elbleget is igényelhetnek a projekt elinditasara. A kedvez6 adatok ellenére a kis- és
koézépvallalatok még mindig édzkodnak a palyazatoktél: nem hiszik el, hogy van esélyik a forrasok
elnyerésére.

Tréningektdl az OKJ-s képzésekig

A HEFOP 3.4.1 péalyazat forrasaira szakositott és altalanos képzések projektterveivel lehet palyazni.

Szakositott képzésnek szamit, amikor olyan készségekre tehetnek szert a résztvevék, amelyeket az
adott vallalatnal hasznosithatnak.

Az altalanos képzések ezzel szemben olyan kompetencidkat és készségeket fejlesztenek, amelyek
altaldban véve hasznosithatok mas vallalatokndl is, igy novelik az alkalmazottak munkaeré-piaci
értékeét.
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“A legtobb képzési igény a szervezetfejlesztéshez kapcsolédéan mutatkozik: csapatépitd,
kommunikaciés és menedzsmenttréningekre igényelnek tamogatast a cégek - mondta el az
Uzlet&Sikernek Kiss Csaba, a HEFOP Iranyit6 Hatosag munkatarsa. - Ezek mellett sokan palyaznak
még nyelvi, informatikai, az Orszagos Képzési Jegyzékben talalhaté egyéb képzések tamogatasara,
de mar az is el6fordult, hogy MBA programon valé részvételt is tamogattunk.” A lényeg az, hogy a
benyuijtott projekt legalabb 3, legfeljebb 24 hénapos képzéseket tartalmazzon.

“Nagyon jo lehet6ség ez a palyazat a kisebb cégeknek, hiszen a szervezetfejlesztési eszkdzok
alkalmazasa eddig nem volt elterjedt korikben. A 250 ezer forintos tréneri napidijat nem tudjak
megfizetni, a palyazattal viszont csak néhany tizezer forintot kell 6nerébdl finanszirozniuk” - emelte ki
Lukacs Janos, a kifejezetten kkv-kra szakosodott Vanessia vallalkozasfejlesztési és palyazati
tanacsado kft. igyvezetd igazgatoja.

Az idén beadott palyazatok kéziil huszonharmat mar nyertesnek itélt az Iranyité Hatésag bizottsaga.
Tavaly dsszesen 66 tdmogatasi szerz6dést kotottek, az 6 esetlikben mar elindultak a projektek, a
kifizetések kovetkeznek.

Erdekes, hogy nyugat-magyarorszagi régiobol alig érkeznek palyazatok.

“A legaktivabbak a kdzép-magyarorszagi €s budapesti cégek, ennek megfeleléen a nyerési arany is
az 6 koriikben a legnagyobb” - arulta el Kiss Csaba.

Rajtuk kivil még a borsod-abaudj-zempléni és szabolcs-szatmar-beregi székhelyli cégek is
érdeklédnek a program irant. Az ezekben a megyékben megtartott informaciés napokon mindig sok
véllalkozas képviselteti magat, mig Gy6rott 6sszesen két cég érdekldott a rendezvény irant.

Egyre tobben nyujtanak be palyazatot a 3.4.1-re, de még mindig megéri palyazni, hiszen az Iranyité
Hatosag adatai szerint 65 szazalékos a nyerési arany. Raadasul az elutasitott projekteket Ujra lehet
palyaztatni, ha a kifogasolt formai és tartalmi hibat kijavitjdk. Tavalyhoz képest az igényelhetd
tamogatas 6sszege is megnétt, 18 milliérol 50 millié forintra. Altalaban azonban csak 6-8-10 millié
forintra palyadznak a cégek, vagyis az igényelhet§ atlag alatt maradnak.

A pélyazati kiiras folyamatos beadasra ad lehet6séget 2006. december végéig. Kiss Csaba szerint
valoszinlleg hamarabb le kell zarniuk a palyazatot, mert el fog fogyni a hétmilliard forintos keret.
Amikor az odaitélhet§ teljes tamogatasi 6sszeg 90 szazalékat mar lekototték, azt az Iranyitd Hatdsag
koézleményben hozza nyilvanossagra, és azutan mar csak 30 napig lehet palyazatot benyujtani.

Mit akarunk és kivel?

“Megfelel6 el6késziletek nélkil nem lehet ilyen komoly programba belekezdeni” - hivja fel a figyelmet
Lukacs Janos, a Vanessia tanacsadé cég ugyvezet6je. Atgondolatlan képzési terv beadasanak nincs
értelme, a cégeknek pontosan kell tudniuk, milyen tudasra, kompetenciakra lesz sziikségik egy vagy
két év mulva.

Az sem art el6re tisztazni, hogy kik a cég kulcsmunkatarsai, hiszen az 6§ képzésikbe érdemes
invesztalni.

“Nem szerencsés, ha a kétéves projekt alatt jon ra az Ulgyvezet, hogy tulajdonképpen mas a
kulcstevékenységik és mas alkalmazottakra fognak épiteni a jovében - mondja Lukacs Janos. - Ezért
mi mindig azt javasoljuk, hogy ha nem is koételez6, de mindenképpen érdemes a cégeknek a
humaneréforras-fejlesztés projekt elétt egyfajta szervezetfejlesztésen is atesnitik.”

Kilonésen nehéz dolguk van ebbél a szempontbél a kkv-knak, hiszen &ltaldban nincs human
er6forras szakemberiik, aki kénnyebben allitana dssze egy ilyen tervet. Egyéni képzések minden kis
cégnél el6fordultak mar, de azok altaldban nincsenek rendszerbe szedve. igy a legtébbszor kiilsé
segitségre szorulnak a palyazati és humaner6forras-fejlesztési terv 6sszeallitasakor.
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“"Ha a komplex fejlesztési terv az asztalon van, a palyazat mar gyorsan elkészil” - véli a Vanessia
Ugyvezetdje.

Tapasztalataik szerint egyébként a kkv-k vezet6i a legtobbszor attdl tartanak, hogy nem lesznek
képesek szakmai kontrollt gyakorolni a terv végrehajtasa alatt. A projekt sikerességét mutatd
indikatorokat mar az elején be kell épiteni a tervekbe. A mér6szamok el6zetesen bevallalt értékeit
pedig produkalniuk kell a palyazéknak.

A masik buktatd, amire a kkv-k gyakran nem is szoktak felfigyelni, az a projekt idGigénye. A
kisvallalatok nem engedhetik meg maguknak a munkaerd kiesését. A képzések azonban javarészt
munkaid6ben folynak, igy a résztveviket nélkilozni kell - bar a képzés idejére esé munkabérre
szintén igényelhetnek tamogatast a palyazok.

“Ajanlatos el6re kiszamolni a cég és a munkavallalék terhelhet6ségét, és ennek megfeleléen
Osszeallitani a képzési terv litemezését” - javasolja Lukacs Janos.

A tanacsadd cég munkatarsai szerint az is teher a vallalkozoknak, hogy el6re kell gondolkodniuk. A
kicsik egyik hatranya ugyanis, hogy elsodorjak 6ket a napi szint(i, operativ problémak, és kevés
energiat forditanak a hosszu tavi tervezésre, a stratégiara.

Mikor nyilik a kassza

A palyazatok utofinanszirozastak, vagyis a projektet dner6bdl kell elinditaniuk a cégeknek, majd a
szamldk benyujtasaval bizonyithatjdk a képzés el6rehaladasat, és lehivhatjak a nekik itélt
tamogatashol a megfelel§ 6sszeget.

“A gy6ztesek kihirdetése utan a cégek legtobbszoér megvarjak a tamogatési szerz6dés alairasat, mivel
ez garantalja a tAmogatasi 6sszeg gyors atutalasat - el6legként, vagy utéfinanszirozasban” - mondja
Lukacs Janos. Csak akkor inditjak el a projektet a tamogatasi szerz6dés megkotése el6tt, ha olyan
képzési elemekkel kezdddik, amelyeket a palyazattdl fiiggetleniil végrehajtananak.

“El6legre is jogosultak a kkv-k, de &ltaldban nem veszik igénybe, mivel olyan banki garanciak
szilkségesek hozza, amelyeket nehéz beszerezni” - mondja Kiss Csaba.

A tdmogatési 6sszegre es@ afat a HEFOP palyazatok esetén a cégek nem igényelhetik vissza, de
hozzaszamithatjak a projekt elszamolhaté kéltségéhez.

Szempontok palyazoknak:

A HEfOP 3.4.1 pélyazaton altaldban a 10 f6 feletti cégeknek érdemes részt vennilk a
koltséghatékonysag miatt.

Bar a konzorcium nem elény és nem kdvetelmény a palyazat beadasakor, a tarsulas is megfontolandé
a kicsik szamara, a koltségek leszoritasa végett. igy példaul egy nyelvi képzés esetén nem csak egy-
egy ember lesz majd a kilénb6z6 szint(i csoportokban, vagy az értékesitéknek szo6l6 tréningre is
Osszejohet egy 3 f6s csoport, ami a képzés szempontjabdl nagyon kedvezd létszam, mégsem olyan
draga, mint ha egy vallalat egyetlen értékesit6jének szerveznének tréninget.

Kiss Csabatol, a HEFOP Iranyit6 Hatdsag munkatarsatol az Uzlet&Siker arrol értesilt, hogy még
ebben az évben a HEFOP 3.4.1-hez hasonld6 (] palyadzatot irnak ki, kifejezetten
mikrovallalkozasoknak, hogy a koltséghatékonysagi problémakat kikiiszéboljék.

Gyakran tamogatott projektek:

Csapatépit6 tréning
Menedzsmenttréningek
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Kommunikaciés tréningek
Nyelvi képzések
Informatikai képzések
OKJ-s képzések

Unids forrasokkal fejlédhet az egészségiigy

Az oktatas, a vasut és a kozigazgatas mellett az egészséguigyi fejlesztésnek kell lennie az egyik
prioritasnak a Il. Nemzeti Fejlesztési Tervben - valljak a szakemberek, akik részesek a formalédé terv
tarsadalmi vitajaban.

Magyarorszagnak 2007 és 2013 kdzott varhatéan 23-24 milliard eurd eurdpai uniés forras all majd
rendelkezésre, amelynek egy részét biztosan az egészség ligyének fejlesztésére fordithat - hangzott
el egy tanacskozason. A konferencia el6adéi hangsulyoztak, hogy a 2007-2013 kdzotti unids forras és
a magyar hozzajarulds csak a strukturalis fejlesztéseket finanszirozhat és ha nincs hatékony
egyluttmkodés a szerepl6k kozott a forrasokat nem lehet majd megfelel6en kihasznalni.

Szepesi Balazs a Nemzeti Fejlesztési Hivatal a f6osztalyvezetdje szerint az Eurdpai Unid kikényszeriti
azt, hogy a Magyarorszagon eddig jellemz6 “forrasleszivasi kényszerrel” szemben a fejlesztések a
problémak megoldasara koncentraljanak. Szerinte orszagosan az egészség lgyében nem olyan
rosszak a mutaték. Az elkeserit§ egészségi allapot Osszekapcsolodik a szegénységgel és az
elmaradott vidékkel és ez mintegy egy millié embert érint.

Kapécs Gabor, az egészségugyi minisztérium helyettes allamtitkara kozolte: az eurdpai 25-6k kozil
Magyarorszag az egyetlen, ahol az uniés human er6forras fejlesztési programon belil van
egészséguigyi program. Utalt arra, hogy a magyar munkaképes férfinépességen belil - a 25 és 60 év
kozotti férfiak korében, akiken lényegében “nyugszik a gazdasag” - az eurépai atlagot joval
meghaladd a halalozasi arany. Szerinte az egészséglgyi ellatas fejlesztése mellett, a kapcsolédé
terlileteken ki kell hasznalni a fejlesztés adta tobblethatasok lehetségét.

A helyettes allamtitkar az egészségugyi fejlesztési koncepcié alapjan a nagy raforditast igénylé
fejlesztéseket régiés kdzpontokban szorgalmazta létrehozni. Ugyanakkor a lakossaghoz koézeli, a
jelenleginél nagyobb kompetenciaval rendelkezd szakellatas kiépitését tartotta siirgetének. Mindezt a
multifunkcionalis kdzdsségi halézat kiépitésének keretében, amely szocialis, egészségigyi,
informatikai, és egyéb teriileteken segiti a vidék megtart6 erejét erdsiteni.

Lezarult a Leader+ program elsé forduldja

Otmilliard forintot osztanak szét az agrarfejlesztési program keretében, varhatéan egy honap mdlva
kiderull, melyik 6tven palyazé kaphat tAmogatast. A Leader+ elsd forduldja lezarult: mintegy 108
akciocsoport varja az eredményt.

Befejez6dott a Leader+ vidékfejlesztési program els¢ forduldja - jelentette be Pasztohy Andrés, a
Foldmdvelésigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium politikai allamtitkara. Az elnyerhet6 pénzekre 186
akciocsoport palyazott, ami 2300 teleplilést és csaknem félmillié6 embert érint.

A masodik forduldba 108 palyazat jutott, melyek kdzott 6sszesen 6tmilliard, csoportonként korilbeldl
szazmillié forintot osztanak szét az Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) forrasaibol.

Konkrét elképzeléseket varnak
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Az allamtitkar szerint varhatéan egy honap mdulva derdl ki, hogy melyik 6tven telepilés kaphat
tamogatast. Mint mondta, a telepiléscsoportoknak a - partnerség elvén - konkrétan meg kell
fogalmazniuk elképzeléseiket. Példaként a falusi turizmust és az élelmiszeripar bdvitését emlitette.
Hozzatette: a nagy érdekl6désre valo tekintettel a kormany keresi annak a médjat, miként lehetne a
program finanszirozasahoz tobbletforrast teremteni.

A Nemzeti Féldalapot is médositjak

Pasztohy Andras beszélt az Uj féldprogramrél is, amit az elmult tiz év legnagyobb birtokfejlesztési
projektjének nevezett. A Nemzeti Foldalaprél sz6lé térvény modositasara utalva elmondta, hogy az
onkormanyzatok szamara kdzhasznu tevékenységiikh6z - mint példaul sportpalya-épités, utcafelljitas
- ingyenesen biztositanak foldteriiletet. Mintegy 6tszaz dnkormanyzat igényelt foldet a foldalapbdl a
kozcélu feladatok ellatasara, valamint legalabb ugyanennyi dnkormanyzat tart igényt allami foldre
szocialis féldprogramja megvalésitasa érdekében.

A politikus elmondta azt is, hogy a foldtérvény modositasa lehetévé teszi az allattenyésztd telepeknek
is a foldhoz jutast, mellyel a névénytermesztés-allattenyésztés egyensulyat szeretnék megteremteni.
A kedvezményes foldhitel programra 18 milliard forintot kidlonitettek el, mely a magyar
nagybirtokrendszer ndvekedését szolgalja: a foldvasarlok két év tirelmi idét és 5-20 évre kapnak
kedvezményes kamatozasu hitelt, aminek a felét az allam 4éllja - tajékoztatott az allamtitkar.
Folytatodik a Foldet életjaradékért program negyedik Gteme is - flizte hozza.

Szerdara varhato dontés a kistérségi tarsulasok tamogatasarol

A korméany varhatéan szerdan dont a tobbcéllu kistérségi tarsulasok kdzosségi buszbeszerzésének
2005. évi tamogatasarol - kdzoélte Batiz Andras kormanyszovivé kedden. Mint mondta, a tobbszaz
milli6 forintos tamogatast palyazat utjan, vissza nem téritend6 tamogatas formajaban nyerhetik majd el
a hatranyos helyzetl kistérségi tarsulasok. Hozzatette: a buszokkal az iskolasok szallitasa mellett
biztositani lehet a raszorulok szallitasat a szocialis és egészségugyi intézményekbe is.

Egyre tobb az elhtz6do perek miatti kifogas

Varhatéan dont a kormany arr6l az el6terjesztésrél is, amely az elhiz6dé perek miatti kifogas
bevezetését célozza - mondta el a szovivé. Ha az Orszaggyllés a megfelel§ térvényeket modositja,
akkor az ugyfél kifogasolhatja, ha a bir6sag, vagy a masik fél nem tartotta be a térvényi, vagy a biré
altal megadott hatarid6t. Batiz Andras elmondasa szerint rendelkezés f6ként azokat érinti, akiknek
évek ota elh(iz6d6 perik van.

»Hazhoz viszik” a Nemzeti Fejlesztési Tervet

Tobb mint egyharmadaval - varhatéan 400 munkatarssal - b8vilhet az év végére az Eurdpai Unid
strukturalis alapjainak felhasznalasaban regiondlis szinten kdzrem(ikddé intézményrendszer létszama:
mintegy 2 milliard forintos kormanyzati program részeként 6sszesen ennyi Uj kolléganak adhatnak
munkat a hét régioban miikddé regionalis fejlesztési ligyndkségek.

A létszamfejlesztést elsGsorban a 2007 és 2013 kozotti id6szak eurdpai unids fejlesztési forrasainak
fogadasara és eredményes felhasznalasra torténd felkésziilés indokolja, de fontos cél a 2004-2006-0s
Nemzeti Fejlesztési Tervben érintett palyazok, projektgazdak tAmogatasa is.

Az Eurdpai Unié kovetkezd, 2007 és 2013 kozotti koltségvetési idészakaban varhatéan évente
hasznalhat fel az orszag annyi uniés fejlesztési forrast, mint 2004 és 2006 kozétt az 6sszesen. E
forrasok szamottevd részérél rdadasul decentralizaltan, a régidkban hataroznak majd. Ez pedig
komoly felkésziilést igényel a palyazok és a palyaztatok oldalardl egyarant.

A most indulé program eredményeként kiépild, a regiondlis fejlesztési Ugyntkségek keretében
m{kodd, kistérségi szintli tanacsadoéi halézat els6dleges célja, hogy e felkésziilés jegyében “hazhoz
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vigye” a Nemzeti Fejlesztési Tervet. Vagyis a programban részt vevd tanacsadok - természetesen
megfelel6 képzést kbvetben - a kistérségekben, els6 kézbdl nydjtanak majd informéciét az aktudlis és
a 2007-t6l megnyildé eurépai unios palyazati lehetéségekrél az dnkormanyzatoknak, a civil szféranak
és a vallalkozasoknak. Feladatuk lesz, hogy segitsék és gordiilékenyebbé tegyék a palyazok és az
egyes operativ programokat végrehajtd intézmények kdzotti kapcsolattartast, valamint hogy gyakorlati
valaszokkal, kozvetlenil segitsék a nyertes projektek gazdait a fejlesztések megvalédsitdsa soran
felmertil6 problémak megoldasaban. A tanacsadék mindemellett aktivan részt vesznek majd abban a
tervez@ és projekt-el6készit6 munkaban, amellyel a kistérségek bekapcsolodhatnak az els6 Nemzeti
Fejlesztési Terv végrehajtdsdba, valamint a 2007 és 2013 kozotti id6szakra szo6lo, 1l. Nemzeti
Fejlesztési Terv megalapozasaba. A kiépiild halézat szolgaltatasai ingyenesek lesznek.

A program koltségét 2006 végéig a kozponti koltségvetés finanszirozza, azt kovet6en pedig -
minthogy a hal6ézat a Il. Nemzeti Fejlesztési Tervet megvalésité intézményrendszer része lesz - a
tanacsadok tovabbfoglalkoztatasara a regiondlis fejlesztési ligynokségek a tervek szerint az Eurdpai
Uni6é tamogatasat is igénybe veszik. A létrejové regionalis halozatokat a régios tigyndkségek onalloan
mikodtetik, munkajuk soran pedig rendszeresen egyeztetnek a Nemzeti Fejlesztési Hivatallal és az
egyes operativ programok iranyité hatésagaival.

A regionalis fejlesztési ligyndkségek orszagos, nyilt palyazaton valasztjak ki azokat a munkatarsakat,
akikbdl felépll ez a tanacsadoi halozat - vagyis akik a palyazoknak “hazhoz viszik” a Nemzeti
Fejlesztési Tervet az orszag minden egyes kistérségében.

Elzarhatjak a pénzcsapot

A magas allamhaztartasi hiany fennmaradasa és az euré bevezetésének lehetséges elhalasztasa
jelentésen rontana Magyarorszag megitélését a kilfoldi t6kebefektet6k kérében - allitottak
egybehangzoéan a hvg.hu kérdésére bécsi és londoni elemz6k. Bar idén 4 milliard eurényi kdzvetlen
t6kebefektetés érkezhet, elemz6k szerint hazank t6kevonzd képessége elmarad a régié tdbbi
orszagaétol.

Az idei év els6 felében rekorddsszegli, 2,1 milliard eurdnyi kozvetlen tdkebefektetés érkezett
Magyarorszagra, a kormany varakozasai szerint pedig év végére a bearamlé befektetések 6sszértéke
meghaladhatja a 4 milliard eur6t is. A kedvez6 szamok mdagott a hvg.hu altal megkérdezett elemzék
véleménye szerint a kedvez6 kiils6 befektetdi kornyezet all, amelynek kdszénhetéen a vilag tdbbi
részén is ndvekedett a kilféldi beruhdzasok értéke.

Ivailo Vesselinov, a Dresdner Kleinwort Wasserstein (DrkKW) londoni iroddjanak feltérekvd piacokkal
foglalkoz6 kézgazdasza szerint a kilfoldi befektetéseket tekintve 2005 részben az alacsony kamatok
és a befektet6k kockazatelutasité magatartasa miatt j6 év volt a kozép-kelet-eurdpai régié szamara.

Walter Pudschedl, a Bank Austria Creditanstalt (BA CA) bécsi kézpontjanak elemzgje szerint a német
gazdasag pozitiv jelei és az eurdpai vallalati nyereségek kedvez§ alakulasa is szerepet jatszott a
befektetdi kedv idei ndvekedésében. A javuldé befektetési kdérnyezetet az Eurdpai Unidhoz tavaly
csatlakozott U] tagallamok mindegyikében érezhet6 volt - tette hozza Aidan Manktelow, az Economist
Intelligence Unit (EIVU) londoni kbzgazdasza.

Az elemz6k realisnak talaltdk a magyar kormany az idén bearamlo kulféldi befektetésekre vonatkoz6 4
milliard eurds el6rejelzését. Az elemzbk kdzéptavu varakozasai szerint Magyarorszag tovabbra is
képes lehet a kilféldi tékebearamlas mértékét 3,1-4 milliard eurés tartomanyban tartani.

Kétharmados térvényt kezdeményez az eurdpai tgyekért felelés miniszter
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Garancia kell a fejlesztésekre

Magyarorszag joévéje mulik azon, mekkora tarsadalmi akarattal tudjuk az EU-forrasokat hasznosité
Nemzeti fejlesztési tervet megvaldsitani -véli az eurdpai Ugyekért felelés tarca nélkili miniszter. Barath
Etele ezért kétharmados térvény elfogadasat kezdeményezi, amely garantalna a 2007 és 2013 kozotti
id6szak legfontosabb fejlesztési célkitlizéseinek megvalositasat.

Mindenkire nézve koételezd kétharmados torvénnyel garantalnd Barath Etele eurdpai Ugyekért felel6s
tarca nélkali miniszter a 2007 és 2013 kozétti idészak legfontosabb fejlesztési célkitlizéseinek
megvaldsitasat. Mint a miniszter tegnapi sajtétajékoztatdjan kozolte, mar megtette erre vonatkozé
javaslatat a miniszterelnbknek. Felidézte, hogy ellenzéki képvisel6ként mar élt hasonl6 inditvannyal
2000 augusztusaban. “Most is és akkor is az volt kezdeményezésem indoka, hogy az orszag jovéje
mulik azon, mekkora tarsadalmi akarattal tudjuk a Magyarorszag rendelkezésére allé uniés forrasokat
hasznositd6 Nemzeti fejlesztési terv tbbb kormanyzaton ativeld célkitlzéseit megvaldsitani” -
magyarazta javaslatat Barath Etele.

A miniszter tegnapi budapesti sajtétajékoztatéjan beszamolt arrél, hogy mar a parlament el6tt van a
2020-ig sz6l6 orszagos fejlesztéspolitikai koncepcid, s masodik olvasatban a képvisel6k elé kertl a
nemzeti lisszaboni akciéprogram. Kérdésiinkre megerfésitette, hogy a 2007-t6l koévetkez6 unids
koltségvetési id6szakra vonatkozé Il. Nemzeti fejlesztési tervbdl (Il. NFT) a stratégiai referenciakeret
az év végére, az operativ programok pedig a j6v6 év tavaszara késziinek el. Tovabbi Ujsagiréi
érdekl6désre az ellenzékkel val6 egyeztetésr6l megjegyezte, hogy bar egyittmikodést ajanlott
nemzeti fejlesztési tigyekben a Fidesz illetékes alelnékének, Pelczné Gall lldikonak, azéta sem kapott
valaszt a kezdeményezésére.

Csalddottsaganak adott hangot Barath Etele amiatt, hogy legutébb Briisszelben nem sikerult
el6relépni az EU kovetkez6 hétéves koltségvetésének elfogadasaban, elsGsorban az Egyesult
Kirdlysag, Hollandia és Svédorszag passzivitasa miatt. Azt pedig kifejezetten furcsallotta, hogy eddig
nem jott valasz az EU soros brit elndbkségétdl a megegyezésre iranyulé kezdeményezésekre, tébbek
kozott a visegradi négyek -Cseh-, Lengyel-, Magyarorszag,

Szlovakia -, tovabba Ausztria és Szlovénia, valamint a balti allamok és A kohézié baratai nevi csoport
részérél. A jov6 héten Budapestre latogat Douglas Alexander brit Eurépa-igyi miniszter; ez alkalmat
adhat a brit allaspont ismertetésére -jegyezte meg Barath Etele. Szerinte Tony Blair brit kormanyfének
hatalmas sikert jelentene, ha még az év végéig megsziletne a megallapodas.

Ha tovabbi halasztas lenne, és a dontés athuzédna a jové évre, Ugy azzal az EU is sokat veszitene.
Hiadba haladnak jél a tagallamok szakért8i a kohézios forrasok felhasznaladsara vonatkoz6 végrehajtasi
rendeletek kidolgozasaval, és hidba szorgalmazza Briisszel az n+2-es unids szabaly kiterjesztését a
kohéziés alapra is, ha nem lesz érvényes kdzdsségi blidzsé -szdgezte le a magyar miniszter.

Uj unios stratégia a kis- és kdzépvallalkozasok segitésére

Az 4gazatok és az unid tagorszagai kozotti egyittm(ikddést megkdnnyité stratégiat dolgozott ki az
Eurépai Unio teriiletén mikodo kis- és kdzépvallalkozasok segitésére. Az U stratégia a tervek szerint
0sztdnzi a munkahelyteremtést is.

Atfog6, (j stratégiat dolgozott ki az Eur6pai Bizottsag az Eurdpai Uniéban dolgozé 23 millié kis- és
koézépvallalkozas miikddésének segitésére - jelentette be Giinter Verheugen, a brisszeli végrehajté
EU-testllet vallalkozasugyi felelése csitortékon.

Az Uj stratégia keretében egyrészt az agazatkdzi, masrészt a tagorszagok és az unid kozti
egyluttmdkodést igyekszik Brusszel koénnyebbé tenni. A programtél azt remélik, hogy a
véallalkozasokon keresztil a munkahelyteremtés, vallalkozéi készség és képesség, innovacios
készség, s6t hosszu tAvon az EU gazdasagi és szocidlis egységesedése is fokozodik.

A bizottsag egyebek kozott a vallalkozasok utjaban még all6 akadalyok felszamolasa, tovabba az

unios szabalyozas egyszer(isitése révén igyekszik segiteni az 6sszesen 75 millié embert foglalkoztatéd
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kisebb cégek tevékenységét. Emellett jobb informaltsagukrol, gyakoribb parbeszédrél is szd6l az (j
stratégia, de 6sztdnzi Brisszel a képzettséget, illetve konnyiteni probalja a cégek piacra jutasat is.

Harmincnyolc nagyprojektet készit el6 Magyarorszag

Magyarorszag 38 nagyprojekt el6készitését kezdte meg a 2007 utani idészakra, amikor a munkakhoz
mar az U] uniés forrasok is rendelkezésre allnak majd. Barath Etele eurdpai ligyekért felelés tarca
nélkdli miniszter szerint az els6 fejlesztési terv minden gyermekbetegsége ellenére sikertérténetnek
szamit Kdozép-Europaban, az év végére az unios fizetési mérleg meghaladja a 100 milliard forintot.

Az Unié 2007 és el6tti id6szakanak gazdasagi eszkdzei mara megkérddjelezédtek, de az EU-nak
mindig j6 valaszai voltak a gazdasagi kihivasokra. A mez6gazdasagnak is be kell tagozédnia a
kutatas-fejlesztésen alapuld, tudasalapl gazdasagba - mondta Barath Etele eurdpai tgyekért felel6s
miniszter pénteken, az e-Magyarorszag, e-kormanyzat konferencia kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességével foglalkozd szekcidjaban.

A tudas lesz a f6 érték

Az Unié értékvitai tavaszra zarulhatnak le, de az mar most latszik, hogy a kovetkez6 id6szakban a
tudas lesz a meghatarozé érték. Szét kell valasztani a versenyképességeért és a tarsadalmi kohézidért
hozott intézkedéseket, ezutdn mar jol meg lehet hatarozni a célokat és az elérésiikhdz szikséges
programokat.

A masodik nemzeti fejlesztési tervben 19 operativ program lesz (7+1 f6-, illetve 11 &gazati program).
A miniszter kiemelte, hogy a terv el6készitésében tevékenyen részt vettek a civil szervezetek, a
gazdasdagi szféra és az onkormanyzatok is. Decemberre elkészill a masodik nemzeti fejlesztési terv
koncepcioja, tavaszra pedig véglegessé valnak az operativ programok is.

Barath: sikertorténet az elsé fejlesztési terv

Barath Etele szerint az els6 fejlesztési terv a hibak, gyermekbetegségek és a gazdasagi szerepl6k
jogos kritikai mellett is sikertorténetnek szamit a kdzép-eurdpai régioban. Tavaly 48 milliard forintos
pozitiv unios mérleget konyvelhettiink el, a pozitivum idén szeptemberben elérte a 68 milliardot, az év
végére pedig a 100 milliardot is meghaladja. Magyarorszag mar készil a 2007 utani idészakra is,
Osszesen 38 (f6leg vasuti, kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi) megaprojekt el6készitése
kezdddott meg.

Magyarorszag hatarozott célja, hogy nalunk j6jjon létre az Eurdpai Technolégiai Intézet, amely ez
europai tudaskozpontok kozotti kapcsolatokat is er6sitené. Barath a lehetséges helyszinek kozott
emlitette a dél-budai egyetemi kézpontot. A projekt el6készitésére 100 millié forintot fordit a kormany.
A technolégiai kdzpont Iétrehozasarol, el6készitésérdl és mikddésérdl nyilt vitat inditott az Europai
Unio.

A GVOP hazhoz megy

A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program Iranyité Hatésag és a Magyar Vallalkozasfejlesztési
Kht. a GVOP 2.1.1. kiiras keretében nyertes palyazéi részére regiondlis Informaciés Nap sorozatot
szervez a szerz6déskotés folyamata, a palyazati rendszer (jitdsai, valamint a pénzigyi elszamolasok
részleteinek bemutatasa céljabol.

Az emlitett témakorokben a szakmai-gyakorlati informacio atadas mellett j6 tanacsokkal, a gyakori
hibak kikiiszobdlésével kivanunk hozzajarulni a nyertes palyazok sikeréhez, tovabba az Informaciés
Nap keretében a résztveviknek lehetésége nyilik az esetleges specialis kérdések feltevésére.

Az Informacios Napok idépontja és helyszinei

2005. november 16 Székesfehérvar
2005. november 18. Szeged

2005. november 21. Gyor

2005. november 23. Debrecen
2005. november 25. Miskolc

2005. november 28. Pécs
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A véllalkozasok tobbsége egy-két f6s mikrovallalkozas

Magyarorszagon is a kis- és kozépvallalkozasok foglalkoztatjak az alkalmazottak 60 szazalékat, és a
nemzeti 6ssztermék 40 szazalékat allitjak elé. A kutatdék ugy latjak, hogy még sincs igazan piacuk,
nem tudjak kinéni magukat. Az ugynevezett kbzépréteghez tartozé vallalkozék tAmogatasa pedig még
varat magara. S6ét, a legutébbi kormanyfdi elképzelés is csak a leszakadd és az elitréteget szeretné
helyzetbe hozni.

Tavaly az iparban bejegyzett 89500 vallalkozasbol 2100 volt kozépvallalkozas, vagyis olyan
véllalkozas, ami 50-250 embert foglalkoztat. A vallalkozasok tobbsége egy-két f6s mikrovallalkozas,
nemcsak az iparban, hanem a legtobb gazdasagi agazatban is. A kis- és kdzépvallalkozok egylttesen
azok, akik az alkalmazottak 60 szazalékat foglalkoztatjadk. A bruttd hazai termék, a GDP negyven
szazalékat allitjak eld, és az exportban pedig hisz szazalékban vesznek részt.

Hogy milyen fizetést tudnak adni a dolgozoiknak, azt nehéz pontosan megmondani, altalaban
hivatalosan minimalbért fizetnek, ami ilyen-olyan modokon még kiegészilhet. A Gazdasagi
Kutatointézet Rt. kutatasvezet6je, Némethné Pal Katalin szerint a kdzépvallalkozasok legnagyobb
problémdja, hogy nincs igazan piacuk, nem tudjak kinéni magukat, ezt mutatjak a szamok is, szinte
évrél-évre ugyanannyi kozépvallalkozast tartanak nyilvan.

Mar dolgoznak a Széchenyi-kartya korszer(sitésén is

Beruhazasi hitelprogram indul

Véarhatdan januartdl indul a Széchenyi-kartydhoz kapcsolhaté kisvallalkozéi beruhazasi hitelprogram.
A maximum 50 millié6 forint kedvezményes kamatozasl konstrukcié startjaval egy idében a
forgdeszkdzkodlcsont nyujté kartya plafonja is 25 milliora néne.

Készil a Széchenyi-kartyahoz kapcsolhatd kisvallalkozéi beruhazasi hitelprogram -tudtuk meg
Pongorné Csakvari Mariannatdl, a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium helyettes allamtitkaratol. A
Magyar Fejlesztési Bank Rt. Sikeres Magyarorszagért vallalkozasfejlesztési hitelprogramja keretében
indul6é konstrukcidban maximum 50 millié forint kdélcsént lehetne felvenni kedvezményes feltételekkel.
Az Uj hitel lehet8séget ad arra, hogy a Széchenyi-kartyan keresztiil elérhetd forgéeszkdzforrasokat
hozza ill6 nagysagu, gyorsan elérhet6 beruhazasi hitellel egészitsék ki a vallalkozasok. A beruhazasi
hitel nemcsak a Széchenyi-kartyaban részt vevé bankok szadmara érhet6 majd el, ez lehet6séget ad a
verseng@ forgéeszkodz-finanszirozasi termékeket kifejleszté hitelintézetek szamara is komplexebb
szolgaltatas kialakitasara. A feltételrendszer lehetdvé teszi a bankligyn6kok utjan valéd elérhetéséget.
A hitel kamatkondiciéi megegyeznének a Sikeres Magyarorszagért program kedvezményes, Euribor
plusz legfeljebb négyszazalékos szinttel.

A helyettes allamtitkar elmondta, hogy dolgoznak a kisvallalkozdsok egyik legnépszeriibb terméke, a
Széchenyi-kartya korszer(sitésén is. A felvehet6 forgbeszkdzhitel tizmillio forintrdl 25 milliora emelése
-mint errél lapunk is beszamolt -mar eldélt. Az elképzelések szerint ezt a lehet6séget azok vehetnék
igénybe, akik mar tizmillié forintig eredményesen hasznaltdk a kartyat. Az allami tamogatds sem
sz(inne meg, s6t tizmillidig valtozatlanul megmaradna a kamat- és a garanciadij-tAmogatas, valamint
az allami garancia is, igaz, ez utdbbi 10 és 25 milli6 forint k6zott. A tervek kézott szerepel az is, hogy a
Széchenyi-kartya-konstrukcidban részt vevé 6t bank mellé tovabbiakat vonnak be. A GKM reményei
szerint a kisvallalkozasok szamara még vonzébba tett forgbeszkdz-, és az Uj beruhazasihitel-
konstrukcio januartdl indulhat.

A piac kisebb szerepl6i aggdédnak a 400 (] tanacsadé felbukkanasa miatt
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Allamositjak a palyazatirast?

Kis- és kdzepes palyazatiré és -tanacsado vallalkozasok sora attol tart, hogy a piac “allamositasa”
fenyeget azzal a 400 tanacsadoval, akikkel a regiondlis fejlesztési ligyndkségeket er@siti meg a
kormany.

Mar jelenleg is legalabb kétszer annyi az ilyen cég Magyarorszagon, mint amennyire sziikség lenne, a
piaci helyzet nem indokolja a bévitést -magyarazza az aggodalmakat Mar6czi Imre, a Palyazatirok és
Tanacsadok Orszagos Szovetségének (Patosz) elndke. Mint mondta, a szakma 60 kkv-jat témorité
szervezet tagjainak 10 szazaléka a megbizasok hianya miatt mar igy is felfliggesztette tevékenységét,
és jovlre, mire ezek az Uj szakemberek munkaba allnak, még rosszabb lesz a helyzet. Szerinte nem
vilagos, mi lesz a feladatuk, nincs hivatalos meger6sités arra nézve, hogy a palyazatkezelés kritikus
fazisaiban (befogadas, elbiralas, szerz6déskotés, kifizetés) segitenének a gondok megoldasaban.
Soha nem lesz olyan ugyfélbarat egy allami intézmény, mint egy tanacsadd cég -allitia Egerszegi
Dorottya, az Equality Consulting EU Tanacsadé Iroda lgyvezet6je. Szerinte is pang a piac, am a
2007-2013-as id6szakra el6retekintve az igazan aggaszté az, hogy rossz hire lett a palyazati
rendszernek. Ennek oka az, hogy a népszer( kiirAsoknal drasztikusan csokkentették a tamogatasi
aranyt, a nyertes palyazokat senki nem készitette fel a projektvégrehajtas nehézségeire, kzilik ma
mar sokan csalddottak, s6t tébben cs6dbe is jutottak, mert katasztrofalisan csusznak a kifizetések. De
2007-t6l nem is lesz szilkség ennyi palyazatir6 cégre, mert a palyazasi lehet6sek a megaprojektek
irAnyaba mozdulnak el.

Mar jov6re nagy atrendez6dés varhaté a palyazati piacon -jésolja Ess6sy Zsombor, a Magyar
Palyazatkészitd Iroda ligyvezet6 igazgatdja. A szerencsevadaszok biztos, hogy eltlinnek, mert kiderult
szamukra az, hogy itt nem lehet “kaszalni”. Mivel 2006-ban alig lesz (j kiiras, a 2800 kkv-szint(i, 2-8
embert foglalkoztaté véllalkozas egy része ugyancsak eltlinik a piacrol. Mas része viszont a regionalis
Ugynokségekhez érkez8 “négyszazak” csapatat gazdagitja, s az évente 10-20 palyazatot ir6k mintegy
80 szazaléka 2006 elsd felében felfliggeszti tevékenységét, és csak a masodik fél évben all Gjra
munkaba, mar 2007 palyazataira készilve.

Barath Etele EU-miniszter szerint fontos és sziikséges lépés a 400 f6s Iétszambdvités, hogy a régiok
2007-t6l alkalmassa valjanak az unids forrasok 6nall6 felhasznalasara. Raadasul ebben nincs semmi
Uj és varatlan, hiszen mar tobb mint egy éve lehet tudni errél a létszamfejlesztésr6l. A 400 (j
szakember egyike sem fog palyazatot irni -allitia a miniszter. A regiondlis fejlesztési ligyndkségeken
dolgozva 6k birdljak el a palyazatokat, informacio- és tudashordozoként, projektgeneraloként
tevékenykednek, akiknek nagy szerepiik lehet abban, hogy egy-egy kistérségben milyen fejlesztések
valosuljanak meg.

Panorama

Oktatasi és ifjusagi programokat hagytak jova az EU-tagorszagok miniszterei

Az életen &t tartdé tanuldst szolgald, valamint az ifjisdgi cselekvési programrol a politikai
megallapodas megsziletett, &m azok koltségvetése még nem végleges

Jévahagytak kedden az Eurdpai Unid tagorszagaibodl érkezett oktatasiigyi miniszterek a 2007-2013
kozotti idészakra vonatkozd oktatasi és ifjiisagi programot - jelentette be briisszeli sajtotajékoztatéjan
Ruth Kelly brit oktatasligyi miniszter és Jan Figel eurdpai biztos.

Az életen at tart6 tanulast szolgald, valamint az ifjusagi cselekvési programrol a politikai megallapodas
megsziletett ugyan, am azok koltségvetése még nem végleges, mert a szamok fliggnek a még
targyalas alatt all6 hétéves keretkoltségvetéstbl. Az életen at tarté tanulasra 13,6 milliard, az ifjusagi
programra 915 millio eurdt tervez forditani az EU a széban forgé id6szakban.

Az oktatasi és szakképzési alprogramokat magaban foglalé oktatasi csomag a tervek szerint
egységes oktatasi programma valik: az magaban foglalja majd az iskoldkat segit6 Comenius, a
felsGoktatasra szakosodott Erasmus, a szakképzést tamogat6 Leonardo és a feln6ttképzésben érintett
Grundtvig programokat.
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Intézkedéseket fogadtak el emellett a miniszterek az europai szaktudas mozgésitasara, illetve a
képzettségnek és a szakértelemnek az uniés versenyképességi javulas szolgalataba allitasara. Abban
is egyetértettek: kilon lépéseket kell tenni annak érdekében, hogy az EU mikddése és célja a
fiatalabb nemzedékek szamara is érthet6, befogadhat6 legyen.

Magyarorszag és Lengyelorszag a két utolsé helyen

Az Uj tagorszagok kozill a két legnagyobb gazdaséag, a lengyel és a magyar vezetheti be legkésébb az
eur6t - derll ki a Reuters felmérésébdl. A Hirado.hu-n ismertetett elemz6i konszenzus szerint
Magyarorszag és Lengyelorszag 2012 el6tt nem tud belépni az eur6zénaba, de volt olyan szakértd is,
aki 2015-6t prognosztizalt. A legutébbi ilyen jellegli felmérés soran, még augusztusban, 2010-es
csatlakozast valészin(sitettek az elemzék, de az oktdberi poll mar 2013-at mutatott. Az (j tagorszagok
kozil Szlovénia, Esztorszag és Litvania mar 2007-ben bevezetheti a kozds pénzt, a visegradi
orszagok kozil pedig Szlovakia lIéphet els6ként a monetaris uniéba. (Hirado.hu)

Hogyan sokszorozhatja meg weboldala latogatottsagat?

A latogatottsagelemzés gyakorlati haszna leginkabb két terlletre bonthaté le: Segitségével
megallapithatja, hogy a latogatottsagnovelésre forditott energia mely része téril meg a leginkabb (kb.
20%), hogy aztan a karba vesz6 energiakat (80%) atcsoportosithassa profitabilisabb teriiletekre.

lletve az adatok elemzésével optimalizalhatja weboldalanak folyamatait, hogy a weboldalra érkez6
latogatok minél nagyobb hanyada jusson el az On altal célként kit(izétt cselekvéshez.

Cikkunkben az els6 teriletre fogunk koncentralni. Az itt leirt modszerek folyamatos alkalmazasaval
akar otszorosére is novelheti weboldala latogatottsagat, anélkil, hogy akarcsak egyetlen forinttal is
tobbet koltene hirdetésre, vagy egyetlen perccel is tobb id6t tdltene weboldala népszer(isitésével, mint
azt jelenleg teszi!

Csak, hogy tudjuk pontosan mir6l is van szo, els6ként lassuk, mik azok a latogatottsagnovelési
technikak, amelyekkel egy éppen elkészilt weboldal latogatottsagat azonnal el lehet inditani, rAadasul
szinte ingyen. (Az itt leirt modszerek kozvetlen koltsége nulla, azonban lehet, hogy Onnek jobban
megéri, ha alkalmaz ezekre a feladatokra valakit, akinek a munkaidejét természetesen meg kell majd
fizetnie!)

1. Apréhirdetések

Tobb tucat ingyenes apréhirdetési forum sok szaz rovataban elhelyezett hirdetésekkel nem lehet
megvaltani a vilagot, de azonnali latogatottsagot hoznak az oldalra. Ha megtalalja az On kinalatanak
megfelel6 aprohirdetési oldalak megfelel§ rovatait, napi 5-50 latogatéra szamithat. A maoddszer
hatranya, hogy viszonylag hamar elérhet6 az a hatar, amelynél t6bb latogatét egyszerien nem hoz.
Tovéabbi hatrany, hogy amint abbahagyja, abbamarad a latogatok aramlasa is. Ujabb elény azonban a
gyors atfutds - ma feladja a hirdetéseket, és holnap jénnek a latogatdk-, illetve, hogy lehet6séget ad
értékesitési szbvegeinek azonnali tesztelésére is.

2. KeresBoptimalizalas

A keres6kben vald j6 helyezésekhez tébbre van sziikség, mint pusztan az oldalak regisztralasara. A
keres@optimalizalas soran, még a regisztraciok el6tt az optimalizalni kivant oldal lathatd és nem
lathat6 tartalma oly médon keril atalakitasra, hogy azt a keres6k egy adott témaban minél inkabb
relevansnak talaljak. Az igy egy-egy kulcsszora, kifejezésre optimalizalt oldalak az adott téméaban igen
j6 helyen szerepelhetnek, és ennek megfeleléen akar sok latogatot is hozhatnak. A modszer elénye,
hogy a magyarorszagi piacon kevés utdmunkaval is még viszonylag stabil forgalmat hoz az oldalra.
Hatranya, hogy felsé hatara a keresések szama - mely kis hazankban csak kevés esetben jelent
akkora szamot, amely énmagaban képes lenne eltartani egy vallalkozast. Angol nyelvteriletd piaccal
rendelkez6 vallalkozas esetén joval nagyobb forgalmat lehet a modszerrel elérni, azonban ennek
megfelel6en nagyobb eréfeszitést is igényel, valamint rendszeres karbantartasra is szilkség van.

3. Linkmarketing

A harom itt leirt modszer kozil a leglassabban beindulé madszer: 1-2 hénapot is igénybe vehet, amig
elkezd szamottevd latogatottsagot hozni, viszont ezzel lehet elérni a legnagyobb latogatészamot. Itt
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arrél van sz6, hogy hogyan éri el, hogy a lehet6 legtobb lehetséges vevéje talalja meg az On
weboldalat egyéb weboldalakon elhelyezett linkeken keresztiil. Az ok, amiért az On oldalara mutat6
linkeket elhelyezik az oldaltulajdonosok, sokféle lehet. Lehet egyszer( linkcsere, lehet, hogy az On
szakmailag értékes cikkét publikaljak, lehet, hogy jutalékot fizet partnereinek az atkattintd latogatok
vasarlasai utan (affiliate marketing) és lehet, hogy hirdetési dijat fog fizetni reklamjainak megjelenése,
vagy az atkattinto latogatok utan.

Egy dolog kozds a harom modszerben. Minden kifizetett forintjabdél 80% ablakon kidobott pénzt, és
minden latogatottsagnévelésre forditott idejének 80%-a elfecsérelt id6. A f6 probléma az, hogy nem
lehet tudni, hogy melyik az a 80%. Mit lehet tenni?

Megmeérni. Ez azonban nagy odafigyelést és kovetkezetességet kivan! Ezért van az is, hogy a legtobb
indulé online véllalkozas, amely mdgott nem all jelent6s t6ke offline “gazdajatél”, igen hamar fel is adja
a probalkozast. Pedig van megoldas. Akar o6tszorosére is novelheti hatékonysagat egy egészen
egyszer(i szemléletmod alkalmazasaval, ez pedig a kdvetkezé:

A befektetett er6feszitések - akar pénzre, akar idére gondolunk - 80%-a mindenképpen karba vész!
Tegye a kovetkezbket:

Y Mérje meg, hogy melyik az a 20%, ami megfelel6éen hasznosult,

Y a maradék 80%-ot dobja ki az ablakon, majd

Y a felszabadul6 energia egyik felét forditsa a mar biztosan m(ikodd 20%-ra és
Y a masik felét forditsa Uj modszerek felkutatasara.

A modszer alapja mindharom fent emlitett latogatottsagnovel6 technikanal ugyanaz: teremtse meg
azokat a technikai feltételeket, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy er6feszitéseinek eredménye
mérhet6 legyen, majd mérjen, teszteljen, modositson, és kezdje ezt eldlrdl.

Gyakorlati médszerek az Apréhirdetések eredményességének ndveléséhez:

(Ez a mbédszer magaban hordozza azt a technikat, ahogyan a linkmarketing eredményességét is
maximalni lehet.)

Az On célja az aprohirdetések soran az kell legyen, hogy megtalalja az On kinalatanak leginkabb
megfelel6 (1) aprohirdetési oldalt, (2) rovatot (3) hirdetési szbveget és ezen beliil cimet és a szdveget
magat. Megfeleld alatt azt értjiik, hogy ahonnan a legtébb lehetséges vevé Kattint at az On oldalara.
Ehhez kbvesse a kovetkezd sorrendet:

Y Készitse el el6szor hirdetését.
Y Adja fol hirdetését: Par nap mulva nézze meg a WebMonitor szoftver Hivatkozasok

mendpontjdban, hogy az elmult napokban milyen kiilsd linkekr8l érkeztek latogatok! Innen
fogja tudni, hogy melyik apréhirdetési oldalon érdemes hirdetni.

Y Es itt jon a lényeg: Ha tébb hirdetést is hasznal egyszerre, vagy tobb rovatban is hirdet,
akkor készitsen mindegyikhez kulén fogaddoldalt (melyen az adott rovatbdl az adott
hirdetésre atkattinté latogatonak bemutatja kinalatat). Erre azért van sziiksége, hogy meg
tudja mondani, hogy melyik hirdetését melyik rovatban érdemes elhelyezni. A WebMonitor
meg fogja mondani Onnek, hogy melyik oldalara melyik hirdetési oldalrdl jottek, de ha nem
hasznal rovatonként kilén fogaddoldalt, csak bizonyos hirdetési oldalak esetében fog
kiderilni, hogy azon belill melyik rovatbdl jott az illet. Kezdje el alkalmazni a modszert, a
gyakorlatban joval egyszer(ibb, mint amilyennek latszik!

Y Ismételje meg a hirdetések feladasat és a mérések eredményességének vizsgalatat néhany
naponta, amig kelld bizonyossaggal ki nem dertil, hogy hol érdemes hirdetnie!
Y Ne feledje a tesztelés 6rok érvényl szabalyat: egyszerre csak egy dolgon valtoztasson!

Gyakorlati médszerek a Keres6optimalizalas eredményességének noveléséhez

A keresGoptimalizalas soran kézenfekvs, hogy Onnek az lesz a célja, hogy minél jobb helyezést érjen
el a kulénb6z8 keresdkben torténé kereséseknél. Ami azonban nem mindenkinek jut az eszébe, hogy
egy rossz kulcsszora j6 helyezést elérni ugyanolyan haszontalan dolog, mint egy j6 kulcsszéra rossz
helyezést elérni.

Mit jelent a j6 kulcssz6?

Harom dolgot. Egyrészt, hogy mennyire kapcsolodik az On kinalatahoz, masrészt hogy hanyan
keresnek az adott kulcsszdval, harmadrészt pedig, hogy mekkora a konkurencia, azaz hany olyan
oldal van, ami az adott kulcsszéra optimalizalva van.

Onnek természetesen érdemes azonnal optimalizalnia egy-egy oldalat azokra a kulcsszavakra,
amelyeket biztosan keresnek a téma irant érdekl6ddk. Van azonban egy csomé olyan kulcsszé,
amelyek kevésbé nyilvanvaldak, ezért kicsi a konkurencia, de sok latogaté keresi 6ket.
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Egy kitlind, és egyben egyszer( technika a kevésbé nyilvanvalé, de gyakran keresett
kulcsszavak megtalalasara:

Altalaban fontos, hogy egy oldal maximum 1-2 keres6szora, kifejezésre legyen optimalizalva. Ezen
technika alkalmazasa soran, ezt az elvet most figyelmen kivil fogjuk hagyni. Talédlja ki azt a
legfontosabb 30-50 kulcsszot, amire a legvalészin(ibb, hogy kinalataval kapcsolatban keresnek az
emberek. Optimalizalja valamely oldalat ezekre a kulcsszavakra, regisztralja ezt az oldalt a kiszemelt
keres6(k)be, majd figyelje az eredményeket.

A WebMonitor szoftver Hivatkozasok/Keres6szavak meniupontjdban nézze meg, hogy milyen
keres@szavakra érkeztek atkattintdsok. Ezek utan nézze meg, hogy az egyes keres6szavakra
hanyadikként jelenik meg az oldala az adott keres6ben. Mindegyik keres@széra ismételje meg a
mveletet, amelyikre érkeztek atkattintasok.

A teend@ ezek utan a kdvetkez@: azzal a kulcsszéval érdemes a kés@bbiekben foglalkoznia, amelyikre
tobb talalat érkezett vagy ugyanannyi talalat érkezett, de hatrébb jelent meg a keresében. (Mivel ha
egy kulcsszora hatrébb jelent meg a keres6ben, és mégis ugyanannyi talalatot hozott, akkor
valdszinileg (1) tobben keresnek ra és (2) az On el6tt all6 talalatokkal tobben nem voltak elégedettek,
ezért tovabb nézegettek, és igy talaltdk meg On kinalatat. Ha ezek utan jobb helyezést ér el az On
oldala, akkor még tobb talalatot fog hozni!)

Fontos: Azokat a kulcsszavakat, amelyek On szamara egyértelmien fontos és nyilvanvald
keresGszavak, ne tesztelie ezzel a mddszerrel, hanem azonnal készitsen rajuk KULON
(kulcsszavanként) optimalizalt oldalt. Ezzel a mddszerrel On azokat a kulcsszavakat fogja megtalalni,
amelyekre kicsi a konkurencia (kevés oldal van optimalizalva), de sok latogaté keresi 6ket.

A cikkben emlitett WebMonitor szoftver részletes paramétereit a www.marketingszoftverek.hu
weboldalon megtekintheti.

A témaban tovabbi informacidkat talal a www.internet-marketing.hu weboldalon.

Népszer( a k6zos palyazat

A vartnal tobb palyazat érkezett be a hatar menti egyuttm(koédési programok elmalt
hénapokban megjelent kiirdsaira. Az Interreg kozosségi kezdeményezések az unids
csatlakozas utan valtottak fel a kordbbi PHARE-programokat.

Magyarorszag 2004-2006 k6zétt az Interreg 11l/A-programokban valo részvételre 6szszesen 17 milliard
forintot kaphat unids forrasokbdl, s ezt hazai tarsfinanszirozas is kiegésziti. Ez a kezdeményezés
dontden a hataron atnyulé gazdasagi és szocialis kapcsolatok fejlesztését célozza, egyebek mellett a
kkv-k egylttmikodését, valamint k6zos gazdasagfejlesztési, kdzlekedési, infrastrukturalis és képzési
projektek megvalésitasat. Minden kiiras alapvet6 feltétele, hogy legalabb egy szomszédos orszagbeli
partnert be kell vonni a tervezett projekt megvalésitasaba - irja a Vilaggazdasag.

Els6ként a Szlovénia-Magyarorszag-Horvatorszag szomszédsagi programot hirdették meg tavaly
decemberben. Két eurdpai uniés pénzigyi alap finanszirozza: Szlovéniaban és Magyarorszagon az
Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA), Horvatorszagban a CARDS (k6ézbsségi tamogatas az
Ujjaépitéshez, fejlesztéshez és stabilizacidhoz). A Magyarorszag altal felhasznalhaté tamogatéasi keret
0sszege 3,26 milliard forint. A 2005. marcius 1-jei hatarid6ig magyar oldalrdl 109 palyazat érkezett. Az
értékelés alapjan 41 palyazat juthatott 6sszesen 1,88 milliard forintos tAmogatashoz.

Az Ausztria-Magyarorszag kozosségi kezdeményezési programot ez év januarjaban inditottak, a
tamogatas hazai keretdésszege kozel 2,65 milliard forint. Az els6 kdrben 24, a masodikban pedig 54
palyazat érkezett. Az elsd kor 18 nyertesével a tAmogatasi szerz6déseket varhatéan oktdber végén
koétik meg.

A Magyarorszag-Romania és Magyarorszag-Szerbia és Montenegré egyuttm(ikédési program
keretében a hazai palyazok szamara 6sszesen 7,05 milliard forint all rendelkezésre. A finanszirozast a
magyar oldalon az Interreg, a roman oldalon a PHARE, Szerbiaban és Montenegroban a CARDS

1118 Budapest, Maléter Pal u. 4/G e Tel.: +36-1/319 2707 e Fax: +36-1/319 2702
e-mail: vanessia@vanessia.hu e Internet: www.vanessia.hu



WA vnessia

program biztositja. Az ez év februarjaban meghirdetett els@ pdalyazati felhivas tamogatéasi kerete 4,33
négymilliard forint volt. A 2005. majus 20-i beadasi hatarid6ig 402 palyazat érkezett be.

A Magyarorszag-Szlovakia-Ukrajna szomszédsagi programra ¢sszesen 4,2 milliard forint tamogatas
hasznalhaté fel. Magyarorszagon és Szlovakidban a finanszirozas az ERFA-bdl és nemzeti
tarsfinanszirozasbol, Ukrajnaban a TACIS-programbdl torténik. Az elsd palyazati kiiras marcius elején
jelent meg 2,1 milliard forint tamogatasi kerettel. A junius 10-ig benydjtott 314 palyazatbol 48
nyertessel kéthet§ meg a szerz6dés - szamolt be a Vilaggazdasag.

A szakmai szervezetek szeretnék a Széchenyi-kartya konstrukcidjat beruhazasi hitelcélokra is
kib@vittetni

Fokozatosan megsziinik a kamattamogatas

A gazdasagi tarca a Széchenyi-kartya kamattdmogatasanak megszintetését tervezi. Ez
kétmilliardot meghalad6é allami megtakaritast jelentene. Szeretnék azonban, hogy ezt a
véllalkozasok ne érezzék meg, a kompenzalast a konstrukcidban részt vevé bankoktél remélik.
Szakmai kdrokben a program bdvitését surgetik.

A Széchenyi-kartya kamattamogatasa lassan eltlinik: a 2002. évi indulaskori 6t szazalékpontrdl el6bb
harom, az idén pedig kett6re csokkent. Mértéke a vonatkoz6 korméanyhatarozat szerint jdv6ére sem
valtozna, de 2007-t6] megsziinik - értesuilt lapunk.

Vizsgéljak, hogy a program eredményeinek és a makrogazdasagban bekoévetkezett valtozasoknak
kovetkeztében a konstrukcié feltételrendszerének milyen modositasara van szilkség - mondtak a
gazdasagi tarcanal a kamattamogatas estleges korabbi megsziintetését firtaté kérdésiinkre. Mas
forrasbdl agy tudjuk, hogy a tarca a kamattamogatast miel6bb meg szeretné sziintetni. El szeretnék
azonban érni, hogy ezzel azonos mértékben cstkkentsék a konstrukcidban részt vevé pénzintézetek a
nekik biztositott fix kamatfelarat, hogy a vallalkozasok ne érezzék meg az allami tdmogatas
csokkenését. Err6l - informacidink szerint - mar targyalnak is a bankokkal.

A szaktarca a Széchenyi-kartyat banki hitelterméknek tartja, amelyhez az allam el6ére rogzitett
id6étartamU tAmogatast biztosit. Mivel a tamogatas a konstrukcio elterjesztését célozza, a gazdasagos
sorozatnagysag elérése, illetve a kockazatok bemérése utan fokozatosan sz(inik meg.

A hitelhez nyujtott jelenlegi 50 szazalékos garanciadij-tamogatas szintén 2006 végén sz(inne meg. A
konstrukcidban a Hitelgarancia Rt. a tartozas 73 szazalékara vallal készfizet§ kezességet, a
garanciadij 1,8 szazalék. A Széchenyi-kartyahoz a kis- és kozépvallalkozéi célelGiranyzatbdl (kkc)
nyujtott 6sszes allami tamogatas (kamat- és garanciadij-tamogatas egyuttesen) 2003-ban 800 millid,
tavaly 2,256 milliard, az idén 1,758 milliard forint (ebb&l 445 milli6 a 2006. év terhére), j6vére 2,026
milliardot terveztek. Ugyanakkor a kkc-ra a 2006. évi koltségvetés tervezetében 3,731 milliard forintot
irAnyoztak el6, az ez évi biidzsében pedig 3,210 milliardot. A GKM adatai szerint 2002 6ta tébb mint
42 ezer kartyat adtak at, a megitélt hitelkeretek 6sszege 177 milliard forint.

A Széchenyi-kartya j6I mikoédik, kar hozzanyudlni - mondta lapunknak Parragh Laszl6, a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) elndke. Népszer(iségét bizonyitja, hogy havi 2500-zal, azaz napi
szazzal n6 az ugyfelek szama. A bukas is hatarértéken bellli. Makrogazdaséagi szinten fillérekbél
mikodik, de a program eredményeként a tobbszoérose jon be. Mindezek figyelembevételével minél
el6bb meg kellene inditani a beruh&zasi hitelkonstrukciot - véli az MKIK elntke.

A VOSZ tapasztalatai szerint - mondja Karolyi Miklés f6titkar - alacsony kamatszint és inflacié esetén
a vallalkoz6k mar nem a kamattamogatast tartjdk a legfontosabbnak a Széchenyi-kartyanal.
Felmérésikben a konstrukcid el6nyeként elséként a garanciat, masodikként a gyorsasagot jelolték, a
kamattamogatas pedig csak a harmadik helyen szerepelt. A VOSZ fétitkara szerint minél elébb fel
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kellene emelni a Széchenyi-kartya jelenlegi tizmillié forintos hitellimitjét, méghozza ugy, hogy annak
egy részét beruhazashoz lehessen felhasznalni.

A cégeknek nem kell az afa

Nem hozta lazba a magyarorszagi cégeket, hogy az Eurépai Bir6sag dontése szerint az unios
joggal ellenkezik az é&faaranyositas gyakorlata. Tobb, szazmillibs tdmogatasban részesilt
véllalatnal nem is tudtak arrél, hogy birésagi Gton megprébalhatnak megkapni az eddig le nem
vonhato afat. Mas helyeken még csak vizsgaljak ennek lehetéségét.

“Mi is szeretnénk, ha ezt a pénzt visszakaphatnank, de Ugy tudom, a cég még nem vizsgalta az ezzel
kapcsolatos lehet6ségeket; de talan a jogaszokkal kellene el6szor egyeztetni, mert Ggy tudjuk, ennek
az Ugynek a magyarorszagi jogérvénye vitatott” - fogalmaztak egy Heves megyei, szazmilliés
nagysagrend(i allami tdmogatasban részesilt konnyldfémontddei cég pénzigyi osztalyan az
afaaranyositassal kapcsolatos eurépai birésagi déntés nyoman bekdvetkezett helyzetre. Ez a vallalat
volt a legfelkésziiltebb, hiszen a legtdbb helyen nem is hallottak a birésagi itéletrél, és arrél, hogy
ezaltal akar tizmilliokat szerezhetnének vissza a befizetett 4f4bol.

A kdnyvel6k sem tudnak réla

Az Eurdpai Birdsag oktéber elején dontétt arrdl, hogy uniés jogot sért az afaaranyositasrél szolé
spanyolorszagi jogszabaly. Ez - addszakért6k szerint a magyarorszagival szinte teljesen
megegyezden - azt mondja ki, hogy az a vallalkozas, amely akar allami, akar dnkormanyzati, akar
uniés tadmogatasban részesilt, nem jogosult az egyébként levonhaté afa teljes 6sszegének
visszaigénylésére. A le nem vonhatd afa aranya megegyezik az allami tAmogatas 6sszbevételekhez
viszonyitott aranyaval, ezért is nevezték az ligyet afaaranyositasi tigynek.

A birésag kimondta azt is, hogy az EU &falevonasi szabalyozasavildgos és egyértelm(i”, azt nem
lehetett félreérteni, ezért az &faaranyositasi szabalyokat visszamendéleges hatallyal sziintette meg. A
magyar vallalkozdsok szamara ez azt jelenti, hogy a 2004, majus elseje 6ta kapott tamogatasok utan
jaré, eddig le nem vonhat6 afara is jogosultak. Ez azonban nem jar nekik automatikusan, pert kell
inditaniuk a magyar allam - pontosabban az allamot képvisel6 adéhivatal - ellen, és a magyarorszagi
bir6séag itélet utan kaphatjak vissza a pénzt.

A pert rdadasul célszerl mihamarabb elinditani, ugyanis a parlament el6tt [évé ad6térvénycsomag -
amelyet varhatéan november elején fogad el az orszaggydlés - egyik rendelkezése szerint az
afaaranyositas januar elsejét6l megszlnik. Ha ezt kdvet6en akarnak pert inditani a korabbi
id6szakban le nem vonhat6 afaért, annak az eljarasnak a sikere mar igencsak kérdéses - allitjak
adojogi szakértdk.

Ennek ellenére ugy tlinik, a vallalatok nehezen ébrednek. Tobb mint egytucatnyi, legaldbb szazmillié
forintos allami tdmogatasban részesilt vallalkozast kerestiink meg, am a legtdbb helyen nem is
hallottak arrél, hogy perelhetnének a nekik jar6 tizmilliokért. Volt olyan cég, amely kilén
konyvelBirodat bizott be a szamviteli feladatokkal, és még ebben az irodaban is munkatarsunktdl
szereztek tudomast a birdsagi dontésrdl, és az igy megnyild lehet8ségrél.

Partnert keresnek

A legelszantabbnak egy Pest megyei vegyipari vallakozasnal tlintek. A cégvezet6
elmondta’egyértelm(i, hogy meg akarjuk kapni azt, ami nekink jar”, ugyanakkor évatosak, tobb
szempontbdl is. Nemcsak azért, mert félnek attél, hogy az adéhivatal egy perinditas utan rajuk szall,
€s nem is csak azért, mert most is van benyujtott palyazatuk, és esetleg elbukhatnak, ha beperelik az
allamot. Az is a szemik elétt lebeg, hogy a per valészin(ileg precedensértékd lesz, vagyis ha nyernek,
akkor a tobbiek is megkaphatjak az eddig le nem vonhato aféat.
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“Nalunk csak néhany millié forintrol van szé, nem szeretnénk ezért egyedil vallalni az 6sszes
perkoltséget és egyéb terheket. De ha sikerill néhany partnert talalnunk, és 6sszefogva tudnank pert
inditani, azt mindenképpen meglépjik” - mondta ennek a godoll6i cégnek a vezetdje.

Partnert viszont, eddigi tapasztalataink alapjan, nem lesz koénnyl talalniuk. A legtébb cégnél
meglehetésen kbdzénydsen fogadtdk a tizmilliés jo hirt. Noha szinte mindenki bosszankodik a
tllsagosan nagy adoterheken, és azon, hogy az afaaranyositasos szabaly miatt az allami tamogatas
egy része visszakeril a koltségvetésbe, eddig senki nem tett semmit.”A pénzigyi osztalyunk szerint
nekiink ezzel nincs tennivalonk” - mondta az online foglalasi és fizetési rendszer bevezetése és
professzionalis call-center kialakitdsara 110 millié forintos GVOP-tamogatast kapott Neckermann Kift.
Ugyvezet6 igazgatdja, dr. Békefi Veronika.

'Vannak internetes Ujsagok, tényleg?’

Hasonl6an reagéltak a kecskeméti székhely( Bertrans Rt.-nél is:"ugy tudjuk nem érint minket a dolog,
de majd utananézink, és visszahivjuk, ha meégis” - nem hivtak. A td6bb forrasbol milliardos
tamogatasban részesilt Electroluxnal kétszer is elkérték a kérdéseinket, am valaszt egyszer sem
adtak. Két hét alatt sem sikerilt elérniink az illetékes gazdasagi vezet6t a Nokia-beszallité Perlos
Preciziés Miianyagipari Kft.-nél és az amerikai tulajdonban Iév6é Guardian Hungary Rt.-nél.

A kissé rejtélyes, miskolci székhelyld, PR Telecomnal sem jartunk sikerrel, de legalabb jol
szorakoztunk. A’szélessavu internethalézat” tiz telepilésen torténd kiépitésére 165 millio forintos
tamogatast kapott cég igazgatdsagi titkarsagan mar az komoly hirértékkel szolgalt, hogy egy online
Ujsagtél keressiik;"az Index.hu-t6l";"miért ponthu?”;"mert internetes Ujsagok vagyunk”;vannak
internetes Ujsagok, tényleg?” - igy hangzott a parbeszéd.

Ezek utan nem lepddtiink meg, hogy innen sem hivtak vissza, viszont arra gondoltunk, hogy talan
nem egy ilyen cég tamogatasara kellene koltenie az allamnak a sulyos adoforintjainkbdl nem is
keveset. Es még az is esziinkbe jutott, hogy nem értjilk a vallalkozokat: sirnak az adoterhek miatt,
kozben viszont semmit nem tesznek azért, hogy csokkentsék ezeket a terheket. Olyan céget ugyanis
nem siker(lt talalnunk, amely mar birsaghoz fordult volna, holott az eurdpai birésagi déntés ota harom
hét telt el.

Mélypont utan optimizmus a tréningpiacon

Az utbébbi éveket megszenvedték nemcsak a hazai, hanem az eurdpai tréningcégek is. A 2004-
es mélypont utan az idei évben Gjra erére kapott a piac, ami tobbek kdzott az uniés forrasoknak
kdszonhet6.

A magyar tréningeztet6k kézul nem sokan emlegetik majd szivesen a tavalyi esztendét, a legnagyobb
nyolc tréningcégbdl kett6nek nétt, kettének stagnalt, négynek pedig csokkent a forgalma annak
ellenére, hogy a vezetd cégek szinte kivétel nélkil ndvekedést prognosztizaltak a 2004-es év elején -
dertlt ki az Eurdpai Humaneréforras Fejlesztésért Alapitvany Kozép-Eurdpa tréningpiacat elemzd
tanulmanyabdl. A 2000 6ta tart6 trend, a vallalati tréningkdltések stagnalasa gyenge évhez vezetett a
kb6zép-eurdpai régio tobb orszagaban is. A budapesti Cégbirésag adatai szerint itthon 2004-ben a
stabil piacvezetd, és egyuttal a régié tovabbra is legnagyobb képzési vallalkozasa, a Develor
Tanacsado Rt.-nek és a hazai 6tédik Cegos Kft.-nek sikerilt ndvekednie.

Az inséges id6k utan azonban Ujra optimistabb lehet a piac. A tanulmany szerint 2005 egyértelm(ien
az eddigi trend megfordulasat mutatja, varhatéan a cégek zome sikeres évet fog zarni feltehetéen
tébb mint 7 milliard forintos arbevétellel. A legnagyobb hazai tréningcégek is elégedetten tekintenek
az elmult évre, és optimistak a jovével kapcsolatban is.

2004, a mélypont
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A mar tavalyra vart fellendiilés elmaradasanak okat két tényez6re vezetik vissza az elemzdk: egyrészt
a korabbi évek recesszigjabol kilabalni latsz6 megrendel6 cégek a pozitiv tendencia kezdetével a
korabban elveszitett eredményeiket - vagy legalabbis annak egy részét - kivantdk megtermelni 2004-
ben, tovabbra sem koltve, tobbek kdzott tréningekre sem.

Masrészt az eurdpai unids csatlakozas majusi datuma sok déntéshozét a kivarasra 0sztonzott. A
vezet6k vartak, hogy milyen kozvetlen kévetkezményeket hoz a csatlakozas , aztan felismerve azt,
hogy az élet az union belil is megy tovabb, a nyar elején belekezdtek a képzésekbe. A
tréningszolgaltatas esetében azonban az elmaradt hénapokat nem lehetett gyorsitott temben
behozni, a képzést szolgaltatd cégek hidba dolgoztak talan az eddigieknél is tobbet és keményebben
az ugyfelek és megbizasok megszerzésén, az eredményeken ez nemigen latszott meg."Talan még
sosem dolgoztunk ilyen sokat a termékfejlesztésben, U] innovativ megoldasok piacra juttatasaban,
mint 2004-ben. Mindezt igyekeztliink egy nagyon hatarozott értékesitési stratégiaval megtamogatni. Az
elvégzett munka eredménye azonban leginkabb 2005-ben hozta meg a gyimolcsét” - mondta Pozvai
Zsolt, a Develor Tanacsado Rt. vezérigazgatoja.

Idén megfordult a trend

A tréningcégek raforditasai idén valéban megtériiinek: 2005 egyértelmlen az eddigi kedvezétlen trend
megfordulasat mutatja. A vallalatok altal tréningekre koltott 6sszegek legalabb 10 szazalékkal haladjak
meg az el6z§ évit, ezzel a piac biztosan meghaladja a 7 milliardos 6sszeget. Ennek készénhetéen a
nagyobb tréningcégek idén novelték el6z6 évi forgalmukat, és a kisebbek jelentds részének sem lehet
oka panaszra.

A trendfordulénak tobb okra vezetik vissza. 2005-re szinte minden vallalat megtalalta a modjat annak,
hogy munkatarsai képzésére a szakképzési hozzajarulas egy részét hasznalja fel tréningek
igénybevételére is.”ldén szinte minden ugyfeliink mar a Szakképzési Alapbdl szamolja el a tréningek
koltségeit teljes egészében vagy részben” - mondta el a Figyel6Netnek Kosztolanyi Istvan, a
Concordia Vezetés- és Szervezetfejlesztési Kft. ligyvezetd igazgatdja.

A Szakképzési Alap lehet6sége mellett az unids forrasok is hozzajarultak a pozitiv folyamatok
elindulasahoz: 2004-ben a Humaner6forras-fejlesztési Operativ Program (HEFOP) 130 sikeres
palyazattal vette ki a részét a képzésekbdl.”"Egyre tdbb nagyobb Ugyfeliink kéri, hogy segitsiink a
képzési terv dsszeallitasaban és a palyazat megirasaban” - mondta a Concordia ligyvezetdje. A lassu
adminisztracié miatt azonban a nyertes palyazok elenyész@ része tudta ezt mar tavaly lebonyolitani,
nagy részik csak idén kezdheti el a tAmogatasi 6sszegek lehivasat, és ezek egy jelentds része a
tréningpiac szerepl6ihez kertl. A 2005-60s év a HEFOP Ujabb koreként viszont az eddigieknél
nagysagrendekkel nagyobb tadmogatasi Osszegeket jelent, a végrehajtas nagy része azonban
athuzédik 2006-2007-re. Ez akar tobbmilliardos tobbletkeretet is jelent a cégeknek. Természetesen
nem nd ennyivel a piac, mert a tAmogatasi 6sszegek elnyerésével a meglévé tréningcélt budzséket
vagy azok egy részét inkabb mas célokra forditjak a vallalatok.

2006-ra is j6 évet varnak

“2006 vonatkozasaban tovabbra is a jelenlegi pozitiv trend folytatasat varjuk, ndvekvo
tréningigényekkel” - véli a Develor Ugyvezetbje, aki szerint a fejlédés nemcsak a szamokban mérhetd,
hanem az lgyfelek elvarasaiban is. Egyértelm(en el6térbe kerilnek a magasabb szakmai elvarasok,
eredménykdvetelmények és a mérhet6ség. A labda most a tréningcégek térfelén pattog, meg tudnak-
e felelni a megndvekedett elvardsoknak, és at tudnak-e Iépni egy sokkal eredményorientaltabb
mikddési terlletre - fogalmazta meg a jové év kihivasait Pozvai Zsolt.

A Concordia tanacsado6 cég is optimistan tekint a kévetkez§ évre. A potencialis rendelésallomany
nagyobb, mint amit tavaly ilyenkor magukénak tudhattak. Tovabbi optimizmusra ad okot, hogy
potencialis Ggyfeleik szama is megn6tt.
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Magyar cég a regiondlis toplista élén

A magyar Develor Tanacsadod Rt. vezeti mar évek ota a kozép-kelet-eurdpai tréningcégek arbevételiik
alapjan 0sszedllitott listajat, annak ellenére, hogy a lengyel piac joval nagyobb a magyarnal. A cég a
tavalyi 10 szazalékos forgalomnoévekedéssel 645 millio forintos arbevételt kdnyvelhetett el. Ez tébb
mint 250 ezer eurdval haladja meg a régié masodik legnagyobb cégének bevételét. A listan a nagy
cseh cégek a lengyelek elé keriiltek. A lengyel vezetd tréningcégek vesztettek forgalmukbdl, igy
hatrébb szorultak, a legnagyobb, a Specialist & Friends regiondlisan csak az 6todik lett ezdttal 2 millié
eurdt sem elér§ forgalmaval. Kilonds szinfoltja a listanak a tizedik helyen egyaltalan nem
szerénykedd, a kis szlovén piacon szép sikereket elérd Mercuri 1 millié eur6t jelentésen meghalado
éves forgalmaval. Ennél csupan néhany tizezer euréval kevesebbet gy(jtétt be 2004-ben a horvat
testvércége. Magyar cégek a Develoron kivil tovabbra sem talalhatéak a toplistan, arbevételik
alapjan a 15. hely kérnyékére keriilhetnének.

Jon a szamlakit6lté program

Két tovabbi Gjitds bevezetésével kivanjak egyszerisiteni a gvop-tdmogatasok megpalyazasat -
jelentette be egy tegnapi konferencian Egyed Géza, a gazdasagi minisztérium helyettes
allamtitkara. Ezek segitségével is mérsékelni kivanjak a gazdasagi és versenyképességi
operativ program sokat kritizalt palyaztatasi rendszerének merevségét és lassusagat.

Az egyik az elektronikus szamlakitélt§ rendszer. Ezzel online ellenérizhetd, hogy egy benyujtandé
elszamolas megfelel-e minden formai kévetelménynek. igy kiesik egy olyan hibaforras, amely nagyon
sok péalyazati eljarast megakaszt. A masik - szintén informatikai - fejlesztés az elektronikus program-
el6rehaladasi jelentés, amely szamottevden felgyorsithatja a kifizetéseket.

Két masik, mar a gyakorlatba atiltetett valtoztatds még inkabb lgyfélbarattd kivanja tenni a
programot. igy a gvop atutalasi rendszere - az egészen a kdzelmdultig él6 gyakorlattal szemben - mar
teliesen elektronikus. Ezenfellill az esetleges kdztartozasokat mar az Egységes monitoring informaciés
rendszer kdzponti adatkezeld ellenérzi elektronikus Uton az egyéb allami szerveknél, igy a palyazénak
nem kell az igazolasok beszerzésével bajlédnia. Egyed a fentieknél alapvet6bb atalakitasokat is igért
2006-tol. (VG)

Nem Utkozik EU-el6irasba az afaaranyositas

Biztos, hogy lesznek cégek, amelyek onellenérzés keretében visszakérik az afaaranyositasi
szabalyok miatt korabban le nem vont afat - mondtak a Népszabadsagnak adétanacsadok.

Jovébre eltdrolhetik az 4faaranyositast

Informaciok szerint egyes vallalkozasok mar most sem alkalmazzak afabevallasukban az aranyositasi
szabalyokat. Az adohatosag szerint az évkozi esetleges afavisszakérés kiilon szamitégépes program
nélkil jelenleg is kontrollalhato.

A pénzigyi tarca szerint nem utkdzik az EU el6irasaiba a jelenlegi szabalyozas: e szerint nem lehet
visszaigényelni azon termék vagy szolgdltatas afajat, amelyet allami tamogatasbol vasaroltak meg. A
gyakorlatban ez aranyositast jelent: aranyosan annyi afat lehet visszaigényelni az egyébként
elszamoltbol, amennyi a cégnek a sajat piaci bevétele az allami tAmogatashoz képest. Néhany hete
az unio a spanyol kormanyt marasztalta el egy hasonlo tigyben.
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Csobanczy Péter, a Pénzigyminisztérium f6csoportfénéke a PricewaterhouseCoopers keddi
konferenciajan arra hivatkozott, hogy az unios szabalyok szerint minden csatlakoz6 orszag
fenntarthatja a korabbi afalevonasi korlatozasokat. A vitatott szabdlyozas pedig a csatlakozas el6tt,
2004 januarjaban lépett életbe. Mindezek ellenére jov6 januartdl megsziinne ez a rendelkezés. Elkan
Laszl6, a PricewaterhouseCoopers igazgatdja szerint azonban a hivatkozott cikkely mas tipusu
levonasi korlatozasokra vonatkozik.

Jovére indul az elektronikus jarulékbevallas

Jov6re a munkaltatdknak elektronikus formaban kell 6sszesitést kuldeniltk az APEH-nek az
alkalmazottaik utan befizetett jarulékokrél. Az e-szolgaltatasoknal legnehezebb feladat nem a
technikai és jogszabalyi hattér megteremtése, hanem az emberek hozzaallasanak megvaltoztatasa -
mondta Baja Ferenc politikai allamtitkar hétfén, a mobil technolégia és az e-kdzigazgatas
kapcsolatardél sz616 konferencian.

A kormany tervei szerint jov6re a munkaltatéknak elektronikusan kell bevallaniuk az APEH-nek a
dolgozéik utan fizetett kozterheket - mondta el Baja Ferenc, az elektronikus kormanyzati
szolgaltatasokért felel6s kormanymegbizott hétfén a Budapesti Corvinus Egyetemen rendezett
konferencian, ahol a mobil technoldgiak és az elektronikus kézigazgatasi szolgaltatasok kapcsolatarél
volt sz6.

A hivataloknak novembert6l kotelez6 az e-ligyintézés

Az elektronikus Ugyintézést a november 1-jén hatalyba 1ép& Ket. (kdzigazgatasi eljarasrol szoloé
torvény) és a hozza kapcsolédé végrehajtasi rendeletek teszik lehetévé. Az e-lgyintézés az
allampolgarok szamara csak lehet6ség, aki akarja, természetesen a hagyomanyos formaban is
intézheti hivatalos Gigyeit. A hivataloknak azonban novembert6l kételezé befogadniuk az elektronikus
formaban inditott Ugyeket. Magyarorszagon mar miikddik az e-cégeljaras is, igy a megfeleld
elektronikus alairds, szamitégép és internetkapcsolat birtokaban barhonnan lehet céges ugyeket
intézni - mondta el az &llamtitkar.

Tobb a mobilos, mint az internez6

Ugyanakkor latszik, hogy a kozigazgatasi e-szolgaltatdsok hasznalatdban nem az IT-piac fejlettsége,
de még csak nem is a jogszabalyi hattér megteremtése a legnehezebb feladat, hanem az emberek
meggy6zése az Uj szolgaltatasok hasznossagardl - fogalmazott az allamtitkar. Baja szerint a mobil
technolégian alapuld kozigazgatasi szolgaltatasokat a Kormanyzati Ugyféltajékoztatd Kozpontnal
(KUK) lehetne a legkordbban bevezetni. A mobiltelefonok alkalmazasa a kozigazgatasi
szolgaltatasokndl azért is hasznos lehet, mert ma hazankban tiz emberbdl kilencnek van mobilja, mig
a rendszeresen internetez6k aranya a kilonbdz6 mérések szerint 15 és 23 szazalék kdzott van.

Péterfalvi: komoly kihivas lesz az adatvédelem

Balogh Zsolt Gydrgy, a Pécsi Tudomanyegyetem Informatikai és Kommunikéaciés Jogi Tanszékének
vezet6je Ugy Vvéli, hogy hasonléan nehéz feladat lesz megfelelni a szigord adatvédelmi és
adatbiztonsagi kovetelményeknek. Péterfalvi Attila adatvédelmi biztos szerint az emberek ma nem
biznak abban, hogy az ligyintézés céljabdl megadott adataikat a cégek és szervezetek valéban csak
arra a célra hasznaljak fel, amire azokat bekérték.
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Londoni intés: a magyarokat “ronda meglepetés” fenyegeti

Jelentésen lassul, de még mindig robusztus marad a vilaggazdasagi névekedés. A magyar
névekedés varhatéan gyorsul ugyan, de a magyar gazdasagot terhelik a legjelent6sebb lefelé
hat6 kockazatok a kelet-eurdpai EU-térségben - vélekedik az egyik vezetd londoni elemz8 haz.

Az Economist Intelligence Unit (EIU) - a vilag legnagyobb, nem befektetési banki jellegli gazdasagi
elérejelz6 és elemz6 haza - szerint a magas energiadrak ellenére az Egyesiilt Allamokban és
Japanban egyarant a vartnal erteljesebb maradt a bels6 fogyasztas, ezért a globalis lassulas a cég
altal korabban vartnal fokozatosabb, bar igy is jelent8s.

Az EIU el6rejelzése szerint a vasarloer6-paritdsos atvaltasi arfolyamokon szamolt vilaggazdasagi
novekedés 2005-ben 4,3 szazalék, 2006-ban és 2007-ben 4,0 szazalék lesz a tavaly mért 5,0
szazalék utan. A cég megjegyzi, hogy még ezek az értékek is a 90-es évtized legjobb éveit idézik.

A londoni gazdasagelemz6 haz szerint az amerikai jegybank szerepét bet6ltd Federal Reserve
szovetségi irAnyadd alapkamata 2005 végéig el fogja érni a 4,25 szazalékot, és a jov6 év kdzepén
5,00 szé&zalékon tet6zik.

Az idei eurddvezeti ndvekedés alig tobb mint a fele lesz a tavalyinak: az EIU elemzd8i 1,0 szazalékkal
szamolnak a 2004-ben mért 1,9 szazalék utan. Jévére azonban a londoni cég szerint gyorsulas
kezd6dik: 2006-ra 1,7, utana 2010-ig 2,0-2,1 szazalékot josol az EIU-el6rejelzés.

Az EU legnagyobb kelet-eur6pai gazdasagai ennek a tobbszordsét produkaljak: az Economist
Intelligence Unit szerint a magyar, a lengyel, a szlovak, a cseh és a szlovén névekedés egyittes
atlaga a 2004-es 4,8 szazalék utan az idén 4,1, jovére 4,4 szazalék lesz, j6llehet utdna fokozatosan
lassul a 2010-re jelzett 3,7 szazalékig.

A londoni cég Magyarorszag kilatasairdl azt irta: a magyar gazdasag az idén 3,7, jov6re és 2007-ben
4,0 szizalékkal nbvekedhet. Jovére - a valasztasok el6tti koltekezés és az adocsokkentés hatdséra -
“miniboom” varhat6 a belsé fogyasztasban.

Az EIU szerint azonban valészinlleg a magyar kilatasokat terhelik legjelentésebb lefelé hat6
kockazatok a térségben. Kilondsen figyelemre mélté a devizaalapl hitelezés névekedése: az ilyen
hitelek most mar a maganszektornak folydsitott hiteldllomany negyedét teszik ki.

Ez kevésbé lenne aggalyos, ha Magyarorszag j6 Utemben haladna az eurd bevezetése felé. Az
allamhaztartasi hiany azonban legaldbb 2007-ig a GDP-érték 6 szazaléka felett lesz, a folyd fizetési
hiany 2005-2007-ben 7-8 szazalék koéril marad. llyen korilmények kozott a forint igen jo eséllyel
zuhanni fog, azokat a fogyasztokat pedig, akik az eddigi gyengiléssel nem térédtek, ronda
meglepetés” érheti - all az EIU kedden Londonban kiadott vilaggazdasagi jelentésében.

A hazai nyugdijpénztarak 2005 juniusa és szeptembere kdzott atlagosan 4 szazalékos hozamot értek
el, a hozam és a bearamlé () befizetések dsszesen mintegy 50 milliard forinttal névelték meg a
pénztari vagyont - all a Befektetési Alapkezel6k és Vagyonkezel6k Magyarorszagi Szovetségének
(BAMOSZ) 2005 harmadik negyedéves jelentésében.

Az idén szeptember végén az alapkezel6k dsszesen 3945 milliard forintnyi netté vagyont kezeltek,
ebbdl 2281 milliard forintra rdgott az a vagyontémeg, amelyet nem befektetési alapokban helyeztek el
a befektetdk.

A nem befektetési alapokban kezelt vagyonbdél 1320 milliard forintot tett ki a pénztari vagyon, ami 8,26
szazalékkal haladva meg a junius végi 1219 milliard forintot. A biztositok unit-linked biztositasaihoz
k6t6ddé vagyon - 14,58 szazalékos névekedéssel - a 2005. junius végi 163,49 milliardrol 187,34
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milliardra névekedett, mig a biztositok egyéb vagyonanak novekedése 2,9 szazalékos volt és a
negyedév végén meghaladta az 590 milliard forintot.

A legnagyobb vagyontdmeg - a befektetési alapok utan - a pénztari portféliokban volt talalhato, ezek
adtak a teljes kezelt vagyontdmeg 32 szazalékat és aranyuktrendszeriien” n6 - olvashat6 a BAMOSZ
jelentésében.

A pénztarak vagyonanak tébb mint haromnegyed része hazai allampapirban talalhatd, amib6l 67
szazalék allamkotvény és tovabbi 10 szazalék diszkont kincstarjegy. A részvények aranya 15
szazalék, nagyobbrészt kiilfoldi értékpapir. A jelzaloglevelek és a vallalati kétvények aranya tébb mint
5 szazalék és megkodzeliti a hazai részvényekét.

Alulbiztositottak a magyarorszagi vallalatok

A magyarorszagi vallalatok tobbsége nincs megfelel6képpen biztositva, a piac is egyre
szlkebb, s a jelek szerint a biztositok is egyre alacsonyabb dijért vallaljak a biztositaskoétést,
csak hogy el ne veszitsék az ugyfeleket - jelentette ki a vallalati biztositasi piac helyzetét
Osszegezve Szabd Ferenc, az egyik legnagyobb magyarorszagi fliggetlen biztositasi alkusz
cég, a GrECo International Kft. kockazatkezelési igazgatdja.

A nagyvéllalati vagyonbiztositdsok piacan gyakran nem is tudjak versenyeztetni a brokerek az
ajanlatokat a biztositok kozoétt - a piac 65 szazalékat ugyanis két tarsasag, az Allianz Hungéria és a
Generali-Providencia fedi le -, igy kilféldon keresnek fedezetet a kockazatokra - hangsullyozta a
GrECo szakembere.

A vallalati vagyonbiztositasi piacot alkoté 11 tarsasaghoz a Magyar Biztositok Szévetségének
(Mabisz) adatai szerint tavaly 42,84 milliard forint dij folyt be ezekbdl a biztositasokbdl, alig 9
szazalékkal t6bb, mint az egy évvel korabbi 39,39 milliard. Ugyanakkor a tavaly év végi 227 ezer
darab szerz8dés kevesebb, mint 4 ezerrel haladta meg az egy évvel korabbi 223 ezret.

A biztositék egyre nyomottabb dijszinten kénytelenek szerzédni, csak hogy ne veszitsenek piacukbdl.
Ez azonban tébbnyire fedezetsz(ikitésekkel jar, ami szakérté bevonasa nélkil sokszor fel sem tlnik az
tgyfeleknek.

Az EU-csatlakozassal ugyanis a nagy, multinacionalis vallalatok sokkal egyszer(ibben tudjak itteni
leanyvallalataikat bevonni az anyavallalat kilféldon kotétt, globalis szerz6désébe, a csatlakozas el6tt
ehhez sziikség volt egy“fronting” szerz6désre az egyik itteni biztositéval. Ma mar erre sincs sziikség, s
a GrECo International Kft. igazgat6janak becslése szerint a 200 legnagyobb magyarorszagi vallalat
kézul alig tébb mint 20-nak lehet itteni, tisztan™ helyi biztositonal szerzédése.

A biztositok a sz(ikllé piaci lehet8ségekre reagalva nyitnak a kis- és kozepes vallalkozasok iranyaba,
a kkv-k azonban még nem ismerték fel - vagy nincs ra forrasuk -, hogy biztositas nélkil egy nagy kar
akar a cég csédjét és felszamolasat is okozhatja, gyakran fogalmuk sincs réla, milyen tipusu
kockazatokat rejt mikédésuk - hivta fel a figyelmet a GrECo igazgatéja. A telephelyre és az autékra
még csak-csak kotnek vagyonbiztositast, altalanos felel6sség- és munkaltatoi felel6sségbiztositast
azonban mér sokkal ritkabban.

A leginkabb fedezetlenek a termékfelel6sség-, a kdrnyezetszennyezéssel kapcsolatos, illetve az
Uizemszinet-kockazatok, holott ezek egy exportalé cég esetében igen komoly kockazatokat rejtenek
magukban.

Az alulbiztositottsag valés Uzleti kockazatot jelent, s egyre nagyobb jelent6séget kapnak a
felel6sségbiztositasok, mivel a karosultak egyre inkadbb hajlandék perre menni a kartéritésért. Az a
cég, amely anyagi eszk6zok hijan nem tud teljes koérl biztositast kétni, jol teszi, ha legalabb az igazan
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nagy kockéazatokra biztositja magat, igy ugyanis egy nagy kar nem jelenti a cég végét - mondta a
GreCo International Kft. igazgatoja.

Megpalyazhat6 norvég forrasok

Varhatéan november végén jelennek meg az EGT finanszirozasi mechanizmus, illetve a Norvég
Alap palyazati kiirasai. Az alapoknak k&szonhetéen o6t évre széléan évi 27 millié eurd
tAmogatéas nyilik meg Magyarorszag szamara.

A forrasok kilenc tevékenység tamogatasara fordithatok, kodzottiik olyan teriletek is talalhatok,
amelyek nem tartoznak a strukturdlis alapok tAmogatasi kdrébe, mint példaul az egészséglgy vagy a
kulturalis 6rokség védelme - emelte ki Igléi Gabriella, a Nemzeti Fejlesztési Hivatal f8osztalyvezetdje
az alapok milkodését ismertet§ hattérbeszélgetésen. A tovabbi tamogathaté terlletek:
koérnyezetvédelem, fenntarthatd fejlédés, humaneréforras-fejlesztés és oktatds, gyermek- és
ifjlisagvédelem, regionalis fejlesztés és hataron atnyualé egyittmikddés, bel- és igazsagigyi
egylttmdkodés, tudomany és kutatas.

A 2004. majus 1-jén hatalyba lépett EU-EGT szerz6dés értelmében az Eurépai Gazdasagi Térség
(EGT) nem uniés orszagai (Norvégia, Izland és Liechtenstein) kilon dijat fizetnek a bels§ piaci
részvételért. Ez a befizetés adja az EGT finanszirozasi mechanizmus elnevezési tamogatas alapjat.
Az oOtéves id6szakra sz0l6 alap teljes 6sszege évi 120 millié eurd, amelyb6l az Gj EU-tagallamok
mellett Portugdlia, Gérdg- és Spanyolorszag is részesul. Az 6sszeghdl Magyarorszagnak 10 szazalék,
azaz évi 12 millié eurd jut. Emellett Norvégia kilon létrehozott egy masik tAmogatasi alapot a tiz
Ujonnan csatlakozott orszag szamara. A szintén 6téves id6szakra felallitott Gn. norvég finanszirozasi
mechanizmus (Norvég Alap) dsszesen évi 113 milli6 euré felett rendelkezik, amelybdl hazank
részesedése 13 sz4zalék, azaz évi 15 milli6 eurd.

A két alap révén a kovetkez6 6t évben Magyarorszag 6sszesen 135 millié euré tAmogatashoz jut. Bar
a két alap forrasa eltér6, az alapok eljarasrendjikben és szabalyrendszeriikben egységesek, s
ugyanaz az intézményrendszer kezeli 6ket. Az elsé benydjtott palyazatok értékelésére marciusban
kerul sor.
Tar Gabor

Minimalis 6nrész
-allami finanszirozasu projektek: 15 szazalék
-privéat finanszirozasu projektek: 40 szazalék

Kisvallalkozasokon segitene az IPOSZ

Az Ipartestiiletek Orszadgos Szovetsége (IPOSZ) gazdasagi programjavaslatot dolgozott ki a
2006 és 2010 kozotti id6szakra a kis- és kozépvallalkozoi (kkv) szektor gondjainak enyhitésére -
mondta el Kassai Robert alelndk az a szervezet kdzgylésén.

A legnagyobb problémat jelenleg abban latjak, hogy az 6sszes vallalkozas 96 szazalékat kitev kkv-
szektor aktualis szabalyozasa egy kalap ala veszi a csaladi és mikrovallalkozasokat, valamint az akar
milliardos éves arbevétell kdzépvallalatokat. A javaslat szerint az el6bbi kort el kellene kiloniteni a
kkv-szektortdl az arbevétel alapjan, mivel a jelenlegi helyzetben hatranyos helyzetben vannak a piaci
versenyben. Szilkséges lenne az allami garanciavallalas er6sitése a csaladi-, illetve mikrovallalati
hiteleknél, mivel pusztan a kamatcstkkenés nem biztositja eléggé ezen cégek forrdshoz jutasat. Az
IPOSZ allami megoldastervezet kidolgozasat javasolja, amely megsziintetné az egyes nagyobb
arbevételd vallalatok fizetési hajlanddésaganak hianyaban kialakult kdrbetartozasokat.
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Jovbre 274 milliardos pozitiv uniés mérleg varhato

Barath Etele szerint Magyarorszag jovére sem lesz nettd befizetd, az orszag unids bevétele
elérheti a 274 milliard forintot is. A jov6 évi kdltségvetésben az unids forrasok és a nemzeti
tAmogatas 0sszesen 346 milliard forintot tesz ki.

A kormany az adminisztraciés koltségek idei szintjén tartdsa mellett 2006-ban 262 szazalékos
fejlesztési forrasndvekedésre szamit, a jov6 évi unios forrasok dsszege a nemzeti kiegészitéssel
egyltt elérheti a 345,7 milliard forintot - kézoélte Barath Etele a csiitértoki rendkivili kormanyszoévivéi
tajékoztaton, a 2006-os Kiemelt egészségiigyi beruhdzas unids pénzbdl

Megkezd6dott Magyarorszag torténetének legnagyobb, az Eurdépai Unié altal tamogatott
egészségugyi beruhazasa Debrecenben; az ugynevezett Auguszta-projekt féépilletének alapkévét
csutortokon helyezték el a Debreceni Egyetem Orvos- és Egészségtudomanyi Centrumanak (DEOEC)
. telepén. Vélménye szerint a beruhazas eredménye az lesz, hogy jelentésen megvaltoznak a mai
tarsadalom életfeltételei és életkdérilményei, s a beruhdzas az egész nemzet érdekét
szolgalja. koltségvetés unids vonatkozasait ismertetve. A 2006. évi kdltségvetésben a minisztériumi
fejezetekben o6nalléan megjelennek az eurdpai unios illetve a hozzajuk tartoz6 hazai fejlesztési
forrasok, és ezek felligyelete az EU-Ugyekért felelés tarca nélkili miniszterhez tartozik.

Jovore is pozitiv lesz az unids mérleg

Barath Etele elmondta, az orszag tavalyi és idei egyértelm(ien pozitiv uniés mérlege jovére tovabb
novekedik, a kormany 274 milliard forintos pozitiv uniés mérlegre szamit. 2006-ban a koltségvetésen
beldl, illetve azon kivil véarhat6é EU-tAmogatas Magyarorszag szamara 491 milliard forint,
Magyarorszag befizetése az EU-nak 217 milliard forint lesz. Idén az elsé tiz h6nap adatai szerint az
EU-b6l érkezett tAmogatas 224 milliard forint volt, Magyarorszag befizetése az uniéba 158 milliard
forintot tett ki, igy az idén az elsé tiz honap adatai alapjan az orszag unios nettd pozicidja 66 milliard
forint.

Megkezdédik a projektek megvaldsitasa

A miniszter kdzolte, a kormany harom célt t(izétt ki az uniés forrasokkal kapcsolatban. A legfontosabb,
biztositani a tarsfinanszirozast a koéltségvetésbhen. Emellett a kormany szeretné fejleszteni az unios
tamogatasok kifizetésének intézményrendszerét, ezaltal felgyorsitani a kifizetéseket. Mindezek mellett
jovére megkezd8dik az elsé Nemzeti fejlesztési terv projektjeinek megvaldsitasa, valamint a masodik
NFT nagyprojektjeinek el6készitése.

Jovore a Strukturalis Alap pénzét teljesen lekéthetik

A miniszter sz6lt arrél, hogy 2006. végére a jelenlegi tervezési ciklusban a Strukturalis Alapokbdl
rendelkezésre all6 671 milliard forint 100 szazalékos lekotésével szdmolnak, és ezek felhasznélasara
2008-ig van lehet8ség. A Kohéziés Alap lekotése 2006. végén a tervek szerint 75 szazalékos lesz. A
Kohézids Alap beruhazasait 2010-ig kell befejezni.

Barath Etele kitért arra, hogy 2006-ban fontos feladat lesz a 2007-2013. évi id6szakra valé
felkészilés, amikor is 15 ezer milliard forint fejlesztéssel lehet szamolni. A tervek szerint 2006-ban
18,3 milliard forintot forditanak 38 nagyprojekt el6készitésére, és még jovére tovabbi projekt-
el6készités varhatd. A felkészilés jegyében megerfésitik a tAmogatasok felhasznalasahoz sziikséges
intézményrendszert.

A miniszter elmondta, hogy jov6re felgyorsul az fejlesztési tAmogatasok kifizetése. Utalt arra, hogy az
els6 Nemzeti Fejlesztési Terv keretében 11 ezer projekt nyert 540 milliard forint tAmogatast, és ez
idaig 80 milliard forintot fizettek ki a nyerteseknek, ez az 6sszeg a kovetkezd év végéig tdbbszorosére
novekszik.
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Koézlemény a GVOP-2005-1.2.1. és a GVOP-2005-1.2.2. felhivasra érkez6 palyazatok
befogadasanak felfliggesztésérdl

A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program Iranyité Hatésag felhivja a palyazok figyelmét, hogy
az 1.2.1. lpari és innovaciés infrastruktira fejlesztése és az 1.2.2. Logisztikai kdzpontok és
szolgaltatasok fejlesztése c. felhivasra érkezd palyazatok befogadasat 2005. november 11. (péntek),
éjféltél felfiggeszti, mert a palyazoi igények elérték a rendelkezésre allé tamogatasi keret értékét.

A 2005. november 11. éjfél utdn postara adott palyazatok tekintetében mar nem all médunkban a
palyazatkezelési folyamatot meginditani. GKM

Két és félszeresre nd a Széchenyi-kartya plafonja

A jelenlegi tizmilli6 forintrol 25 millira emelkedik a Széchenyi-kartyan keresztil a kis- és
kozépvallalatok (kkv) szamara elérhetd hitel kerete - jelentette be Koka Janos gazdasagi és
kozlekedési miniszter az eurdpai kereskedelem napja ciml hét végi férumon. A konstrukcio
atalakitasat ezekben a hetekben véglegesitik. Hangsullyozta, hogy a Széchenyi-kartya azért volt
sikeres, mert a kormany nem tartotta sajat berkein beliil; a programban a VOSZ, a kamara és a
kereskedelmi bankok vesznek részt. A tarcandl tovabbi t6ke- és hitelprogramokat dolgoznak ki a kkv-
knak, és a szabalyozasban is tagabb keretet biztositanak a szféranak. (VG)

Napi 5,5 milliard EU-pénzt kell elkdlteni- Interja Barath Etelével

Magyarorszag a 2007-et kovetd években hatalmas 6sszeg( tAmogatast kap az Eurépai Uni6tol
felzark6zasra és fejlesztésre. Ahhoz azonban, hogy ezt a pénzt lehivhassuk és megfeleld
célokra kolthessuk, komoly szemléletbeli atalakulasokra van sziikség. Barath Etele eurdpai
unids koordinaciéért felelés tarca nélkili miniszterrel az [origo] a fejleszt6 szemléletrél, az
agazatok kozti koordinacid szikségességérdl beszélgetett.

On egy sajtétajékoztaton, malt csitortokon azt mondta, hogy az Eurdpai Uni6tdl toébb mint 270
milliard forintnyi tAmogatast kap Magyarorszag 2006-ban. Sok ez a pénz, vagy kevés?

Ezt az 6sszeget nem érdemes viszonyitgatni. Magyarorszag a koppenhagai egyezményben foglalt
kritériumok alapjan kapja a tAmogatasokat. Ez alapjan szamoljak ki azt is, hogy mennyit fizetlink be.
Ennek egyik legalapvetébb Osszefiiggései a GDP, az orszag fejlettsége, ez szorzddik kilénbdzé
értékekkel, mint példaul a munkanélkiliségi rata. Emellett ott van az agrartamogatasi rendszer, amit
ezen kivl kell kezelni, mert ez az orszag agrargazdaséagi adottsagainak fliggvénye.

Tehat van a strukturdlis, a kohéziés pénz, és van az agrar, de van egy harmadik is: a kéltségvetésen
kivili forrdsok, amik ennek ellenére Magyarorszagon maradnak. llyenek példaul a hataron atjové
forgalombdl ad6dé vamtételek, amelyeknek 20 szazaléka marad Magyarorszagon. Hogy ebb&l mennyi
folyik be, azt nem tudjuk befolyasolni. Végil ott van az EU koltségvetés zarasa utani visszaosztas.
Nem lehet ezt egyszer(ien eldénteni...

Ez minden Ujonnan csatlakozott tagallamnal ugyanugy néz ki? Ha aranyaiban mas is az
Osszeg, 6k is ugyanigy kapjak a pénzt?

Kllonbdz6képpen targyaltunk, és ez nagyon lényeges. Még az utolsé éjszakdn Koppenhagaban
Lengyelorszag elérte, hogy a koltségvetésiikbe tdbb mint egymilliard eurét az EU kdzvetlen utaljon at,
és ezt kotottségek nélkul hasznalhassak fel. Erre azért volt szilkség, mert nagyon nehéz helyzetben
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volt a koéltségvetés. A lengyel kormany nem tudott Gigy hazamenni, hogy ne stabilizalja a kéltségvetés
egyensulyat.

Erre aztdn a csehek is beindultak: a miniszterelndkilk semmit nem mondott, csak felallt, és elment.
Aztan j6tt egy hirnok, hogy a csehek 150 millié eurét kaptak a koltségvetésiikbe. Akkor Medgyessy
Péterrel, Laszlo Csabaval és Juhasz Endrével, gy dontottiink, hogy mi nem kérink ilyet. Azért nem,
mert Magyarorszag el akarja kiléniteni az EU-s tamogatasokat a koltségvetési gondjaitdl. Azt akarja,
hogy ezek beruhazasi-fejlesztési pénzek legyenek.

Most jon a dolog nehézsége: tavaly Lengyelorszagnak és Csehorszagnak mar utaltak ebbdl a pénzbdl
a koltségvetésbe. Nekiink nem. Nana, hogy egy f6re jutdan Ugy néz ki, mintha tobbet kaptak volna.
De amikor mi megépitiink egy hidat, utat vagy csatornat, és ezt kifizeti nekiink az EU, akkor m(ikodé
infrastruktarank lesz, ami a gazdasag része. En a mai napig azt mondom, minden tamadas ellenére,
hogy ez egy bdlcs targyalas volt...

Tehat az EU-pénz nem a koltségvetés lyukainak a betomkddésére szolgal?

Egyértelmlen nem. Nogradi képvisel6 csutortokdn azt mondta - mar vagy negyvenedszer -, hogy
azért nem osztotta ki a kormany az EU-bdl érkez6 el6leget, mert a koltségvetés lyukainak betomésére
szanta, és ezzel is megvonta a magyar emberekt6l a tAmogatast.

O is tudja, hogy nem igy van. Javaslatunkra elment a kincstarba, elmondtak neki, hogy nem igy van.
Egy elkilonitett szamlan szerepel az eurdpai pénz. Senki mas nem hasznéalhatja. Amikor valami
teljesitmény van, bemegy a szamla és ebbdl a pénzbdl fizeti ki a kincstar. Az 6sszes EU-pénz atfolyo
pénz. Bejon és tovabbmegy. Nem tud megjelenni a magyar koltségvetésben.

2007-t6l a mostaninal nagysagrendekkel nagyobb 6sszegekre szamithatunk a kovetkezé EU
koltségvetésbbl. Magyarorszag 12 ezermilliard forintot kap. Hogyan lehet mindezt lehivni és
elkdlteni, ha Magyarorszagnak annyira killénbozik az 6éroksége a régi EU tagallamoktol. Ertik
egyaltalan Brisszelben, hogy mire kell itt a pénz?

Ez az egész probléma lényege. Amikor Briisszel azt mondja, hogy az innovaciot kell gyorsitani, a
gazdaséagot kell versenyképessé tenni, teliesen mas eszkdzokre van szilkség Finnorszagban vagy
Spanyolorszagban, mint Kézép-Eurdépaban. Mas az innovacio fogalom tartalma. Ahol egy nagyon
nagy hozzaadott érték( kozponti ipardg van: mint példaul a finneknél a Nokia, ott nem kell Zala és
Zemplén megye Uthal6zatat, vagy a magyar romaproblémat megoldani. Ugyanakkor a magyar
versenyképességnek elemi feltétele, hogy ne legyen szegénységlazadas, hogy az elmaradott
térségekben [év6 munkaerét képessé tegylk dolgozni. Ez mind-mind része az innovacionak, és ezt
nem értik meg.

Ugy prébaljuk megoldani ezt a problémat, hogy a regionalis pénzalapok felét decentralizaljuk, és a
régiokban hozzuk létre azt a szellemi kapacitast, amely aztan képes tovabbosztani. Decentralizalt
europai orszagok - ilyen példaul Németorszag vagy Spanyolorszag - nagyon nagy abszorpciés
képességgel birnak. A helyi program, a helyi ember, helyi pénz, helyi akarat iszonydan fel tudja
gyorsitani a folyamatot. Latjak azt, hogy a szomszéd falu megkapta a tamogatast, latjak, hogy
megépitették a csatornat, azonnal 6k is csinalni kezdik. Ezért nem szabad az allam kezében tartani
ezt a pénzt.

Mik lesznek a prioritasok, ha egyszer a szamlan van a pénz?

F6 céljaink kozll - bar mind a négy nagyon altalanosnak tlnik - els§ a gazdasag versenyképessé
tétele. Masodik a megujuld tarsadalom, ez tobb alkategoriara bonthatdé, de a Iényeg az, hogy
Magyarorszagon minél el6bb egy egészséges,”okos” tarsadalom alakuljon ki. Igen fontos az
Osszetart6 tarsadalom gondolata is - ami a legnagyobb akadalya a fejl6désne - nem csak a politikai
széthlizas, hanem a nagy terilleti kilénbségek, a noévekvd tarsadalmi-jovedelmi kilonbségek. A
nagyon nagy kilénbség roma és nem roma kozétt. A harmadik f6 cél az élhet6 kdrnyezet kialakitasa,
és logikusan a negyedik a kohézio, a lemaradott térségek felzarkoztatasa.
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A célok elérésében prioritasnak tekintjik az tzleti kdrnyezet atalakitasat, dontéen a nagy hozzaadott
érték(i agazatok illetve a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztését. Fontos az infrastruktdra fejlesztése
is, hiszen ez egyszerre szolgalja a kohéziot, a felzarkdztatast, versenyképessé teszi a gazdasagot. A
pénz tébb mint fele az infrastruktiraba megy. Ez alatt kozlekedést, el6varosi kozlekedést,
kornyezetvédelmet, megujulé energiat és nagy informatikai rendszereket értiink.

Van még egy prioritds, a nagy allami elosztérendszerek atalakitdsa: az oktatas, az egészségigy, a
szocpol. Ha ezek nem tudnak hatékony, a civil és masfajta mikdds t6kéket bevond rendszerré
alakulni, minden hasznot elvisznek.

Meglesz ehhez az atalakitashoz a politikai batorsag?

Kényszeril meglenni. De nem ilyen egyszer(i a valasz. Egy rendszer atalakitdsahoz kiils6 eréforras
szilkséges. Ez lehet politikai eréforras: meg lehet valtoztatni a kétharmados torvényeket, igy a
torvényben megfogalmazott szandékok valosulnak meg. Ha erre nincs politikai erd, akkor pénzt viszek
a rendszerbe. Ehhez nem kell kétharmados térvényekhez nydini.

Azt mondja példaul a kormany, hogy a kistérségi iskolakat erésitem, ahol szakképzés van. Biztositom
azt, hogy a telepulésekrdl lehet6évé valjon a kdzlekedés, és azok a teleplilések, amelyek ezt igénybe
akarjak venni, azok vehessék igénybe. Ha ugy fogalmazom meg a kdvetkez§ fejlesztési tervet, hogy a
pénzt erre forditom, és ad absurdum nem gimnaziumot létesitek minden telepiilésen, akkor er6forrast
vittem bele, meg tudom csinalni. Akkor elég az egyszer( tobbség.

Szerdan targyalja az Eurbpai Bizottsdg a lisszaboni egyezmény nyoman irt nemzeti
akcioterveket. Oktober végén bejelentették, hogy elkésziltek. Milyen értékelést varhatunk?

Magyarorszag azon kevés orszagok kozé tartozott, amelyek hataridére leadtdk a lisszaboni
stratégidjukat. De azzal a kisér6levéllel adtuk le, hogy fenntartjuk a jogot a tovabbi fejlesztésre, a
tovabbi tarsadalmi egyeztetésre. Jobb lett, de ebben az iréniam is benn van.

Azért nem fogunk ra j0 pontokat kapni, mert ezen a munkan még mindig az latszik, hogy
Magyarorszagon tulzottan agazati a szemlélet. A 1l. Nemzeti Fejlesztési Terv ugyanakkor horizontalis
elgondolasokat tartalmaz. Ennek azonban még nincs errefelé megfeleld jogi ereje, a rendszer nem
hatékony. Egy biztos: a kdvetkez§ id6ben erdsiteni kell a fejlesztési politikaban ezt a fajta koordinativ
er6t.

A 2006-os koltségvetés jo példa erre a horizontalis koordinaciora, hiszen minden minisztériumban
0nok ellenérzik az EU-t0l érkezé pénzeket.

A koltségvetés 53. paragrafusa kimondja, hogy az egyes fejezetekben megjelen6 EU-s forrasok
tervezése végrehajtasa moédositdsa, és kommunikaciéja az én feladatom. Ez egy horizontalis
kormanyszerkezet csiraja. Ezt a kormanyzati szerkezetet kell megerdsiteni a kovetkezd kormanyciklus
idején.

Az atkosban ezt tervhivatalnak hivtak. A tervhivatal azonban a rendszervaltassal megszint, a tervezés
ki lett dobva. De az allami tervezés volt. Ma mar piacgazdasagban éliink, de a tervezés éppugy
fontos. Franciaorszagtél Hollandiaig mind mikodnek ezek a rendszerek. Ez a fejleszt6 allam bazisa.

Egy klasszikus példa a tarcak kozti koordinaciora az egészség. Amikor Magyarorszagon az ember
egészséget mond, akkor ez alatt a minisztériumot érti, a tarsadalombiztositast, a kérhazi jo, vagy
rossz szolgaltatast, a haziorvost. De az egészséghez a szemléletformalastél kezdédéen hozzatartozik
a teljes oktatasi rendszer, az egyetemek az ott foly0 munkaval, a kutatas-fejlesztés, mondjuk a
gyogyszerkutatas, a gyogyszergyartas, annak a felhasznaldsi magatartasi kérdései, az
egészségigyben hasznalhaté chipkartya, mint informatika, vagy a gyogy-idegenforgalom. A
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mentalitastdl kezdve az egészség-iparig minden beletartozik, minden tarca érintett benne, az
informatikatél a turizmusig.

Briisszelben tehat altalanos ez a tarcak folott ativeld koordinalo-fejleszté szemlélet?

Megrazé élményem volt: a debreceni klinika 11-12 milliard forintba kerilt: ez egyetemi fejlesztés,
klinika és hozzatartozO népegészségugyi szolgdltatas. Egy elemzés szerint ez 2,5 szazalékkal
csokkenti a betegség okan kiesé munkaid6t, és 15 szazalékkal csékkenti a rdkos megbetegedéshdl
addédo korai halalt a régiéban. Mindez nem keril annyiba mint amennyit a jovének jelent. Miért nem
tudunk tébbet forditani egészségugyre? Mert nem ad az EU.

Ugyan ez a kérdés példaul a lakételepek felljitdsa. Az a szérnylség, ami Franciaorszagban most
folyik, egy komplex tarsadalmi probléma: az elavult és leromld lakotelepekre bekdltézd harmadik
vilagbeli, magukat szerencsétlennek érz§ talajvesztett emberek problémait nem kezelték
megfelel6képpen. A mi lakételepeink az ugyan ilyen tarsadalmi szegregéacio hataran vannak - az EU
azonban ezt nem fogadja el érvként.

Azt mondjak, hogy az energiahatékonysagot tamogatjak. Miért? Azért mert az Unié be kell, hogy
szamoljon az ad6zo polgaroknak arrél, mire kolti a pénziiket. Energiahatékonysagnal be tudja
bizonyitani, hogy beépitették a szigetelést. Ezt mondjuk Németorszagban gyartottak, tehat az ottani
ipart fejlesztette. Ha azt mondom, hogy szegregacié cstkkentése, megfoghatatlan mire ment a pénz.
Nem tudom bebizonyitani harom hénap mulva, hogy mire koéltéttem, ugyanis az elénydk csak joval
kés6bb jelentkeznek.

A ll. Nemzeti Fejlesztési Tervben 15 ezermilliard forintrél beszélnek. Hogyan oszlik majd el ez a
pénz? Milyen sorrendben, és mire forditjak?

Egyel6re nincs eldéntve, csak a legfontosabb ardnyokat tudjuk. Van az europai regionalis alap a
szocialis alap, és azt tudjuk, hogy ezek milyen feladatokat finansziroznak. Azt is tudjuk, hogy ebbdl
infrastruktdrara mennyi fordithatd, de mindez stratégiai dontés kérdése. Tobbfajta elgondolasunk van:
a szocidlis szféra fejlesztésére 30 szazalékot kilonitink el. Hetven szazalék az, amit minden masra
forditunk. Ennek korilbelul a fele infrastruktira-fejlesztésre megy. A hetven szazalék masik fele a
régiokhoz kerdl. Itt dontéen az urbanizacid fejlesztést kell erdltetni, ez a helyi kozlekedéstdl a
templomfestésig sok dolgot takar.

Természetesen az egész munka kdzéppontjaban az ember all, ez négy céllal irhaté le: az egyik, hogy
legyen az embernek munkahelye, nagyon fontos, hogy ebbdl a munkahelybdl tisztességes jovedelme
szarmazzon, hogy ennek az embernek egészséges életet tudjunk adni, és ezt tiszta egészséges
kornyezetben élhesse le. Nem Ilehet tébbet mondani. Beszélhetink operativ programrél,
infrastruktararol, de ez a dolog lényege.

KIOP-palyazatokat fliggesztenek fel

Az Iranyitd Hatdésag hétf6i bejelentése szerint november 15-én felfliggesztik a KIOP-2004-
1.3.0.F és a KIOP-2004-1.4.0.F kédszammal jelolt palyazatokat.

A Koérnyezetvédelem és Infrastruktara Operativ Program (KIOP) Iranyité Hatésaga 2005. november
15-i hatallyal felfliggeszti a KIOP-2004-1.3.0.F kddszadmmal jelolt Egészségiigyi és épitési- bontasi
hulladék kezelése intézkedésre, illetve a KIOP-2004-1.4.0.F kodszammal jelolt Kornyezeti
karmentesités a felszin alatti vizek és az ivévizbazisok védelme érdekében intézkedésre kiirt palyazati
felhivasokat.
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A felfiggesztés értelmében a KIOP Koézrem(ikéd6é Szervezetnek - a Kdrnyezetvédelmi és Vizigyi
Minisztérium Fejlesztési Igazgatésaganak - 2005. november 15-én 12 6raig beérkezett palyazatokat
van modjaban érkeztetni.

Tamogatéast akarnak a magyar cégek

A hazai vallalkozéi szektor specialis szerepl8i, a tisztan magyar magantulajdonban 1évé tarsasagok
szamos gonddal kizdenek, am gy érzik, a gazdasagpolitika inkabb hatranyos, mint elényts
megkillonbdztetést alkalmaz veliik kapcsolatban. Elsésorban az alultékésitettségre panaszkodnak,
nem értik, miért esnek kivil a tAmogataspolitika latokérén. Egyebek mellett igy 6sszegezheték ennek
a vallalati kérnek a problémai, melyek feltardsara vallalkozott az a tanulméany, melyet a Budapesti
Corvinus Egyetem gazdasagpolitikai tanszéke készitett a Magyar Magantulajdond Vallalatok
Klubjanak (MMVK) megrendelésére. Székely Péter, a klub elndke szerint érthetetlen az a helyzet,
hogy a magyarorszagi kozbeszerzések 65-70 szazalékat kilféldiek nyerik, mig mas, szintén nyitott
gazdasagu eurépai orszagokban ennél jéval alacsonyabb ez az arany.

HEFOP honlap

A palyazoi visszajelzések alapjan, az atlathatésag novelése érdekében a HEFOP Iranyitd Hatéséag
els6ként alakitotta ki azt az online rendszert, amely lehetévé teszi a palyazok és a kedvezményezettek
szamara a palyazatok mindenkori allapotanak lekérdezését.

A péalyazok és kedvezményezettek palyazatukhoz, projektjikhéz kapcsolodé jelszét kapnak, mellyel
folyamatosan nyomon kovethetik az értékelést és a projekt menetét. A rendszer az alabbi oldalon
érhet6 el:

http://holtartunk.hefop.hu t

A péalyazok és a kedvezményezettek a rendszerben megnézhetik a palyazatukkal kapcsolatos adatok
mellett azt is, hogy palyazatuk az értékelésnek melyik szakaszaban tart, példaul megfelelt-e a
jogosultsagi kritériumoknak, a formai ellen6rzésen megfelelt-e, esetleg hianypétolast kell benydujtania,
mikor adta ki szakmai értékelésre a kdzremlkdd6 szervezet, mikor kerilt a biralé bizottsag elé a
palyazat sth. A kedvezményezettek tajékozédhatnak az elszamolasuk elfogadasardl, az elszamolt
0sszeg utalasarol is.

A jelszavakat és a rendszer hasznalataval kapcsolatos informéaciokat a kézrem(ikodd szervezetek
postazzak a palyazoknak és a kedvezményezetteknek. Az ESZA Kht. kdzremikddésével
megvaldsitott programok esetén a palydzék az ESZA Kht. ugyfélszolgalatatol (1/471-7696;
EUtamogatas@esf.hu), a kedvezményezettek Ugyintéz6juktél kérhetnek segitséget a rendszer
hasznélataval kapcsolatban.

A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok stratégiai jelent6sége

A mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok jelent6s szerepet toltenek be az orszag gazdasagi életében, az
alkalmazottak mintegy 60 %-at, a bruttdé hozzaadott értéknek csaknem 40 %-at allitjak el6, és az
exportértékesités kozel 20 %-at realizaljdk. A legtébb vallalkozds a szolgaltatasok teriletén
tevékenykedik, ezt kdveti az ipar és a mez8gazdasag. A vallalkozasok teriileti megoszlasa az utdbbi
években alig valtozott, Budapesten és Pest megyében talalhaté a legtébb vallalkozds. Az 6sszes
tarsas vallalkozas tobb mint 40 %-a m(ikédik a févarosban, mig az egyéni vallalkozasoknal ez az
arany csak 20 %.
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A mikro-, kis- és kozépvéllalkozasok gazdalkodasat magas munkaer6- és alacsony t6keintenzitas
jellemzi. Joval nagyobb mértékben részesednek a foglalkoztatasbol, mint az arbevételbdl vagy a
jovedelemtermelésb6l. Ez a tény 6énmagaban természetes, de nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a
magyar kis- és a nagyvallalkozasok kozotti kilonbség meglehetésen nagynak tlnik, és a rés inkabb
nyilik, mint zarédik. Ugyancsak kedvezétlen jelenség, hogy a magyar kis- és kdzépvallalkozasok
jovedelemtermel6 képessége és kivitele jelentésen elmarad az EU tagorszagok atlagatél. Mindez
egyértelmdvé tette, hogy a hazai kis- és kozépvallalkozasok meger@sitésére, versenyképességik
javitasara a kormanynak hosszu tavu, ciklusokon ativel6 stratégiat kell kidolgoznia.
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