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A nagyok novekv§ ereje a kkv-k ndévekedését lassithatja

A kdzepes méretl vallalatok a vilagon sok esetben a nemzeti gazdasagok hajtéerejét képezik, de a
nagy jatékosok megjelenésiikkel kiszorithatjak 6ket a szintérrél. A magyar cégek els6sorban az unids
versenytarsaiktél tartanak.

A kozépvallalkozasok igyvezetSinek mintegy 63 szazaléka jelezte, hogy a nagyobb rivalisok ndvekvd
ereje jelenti majd az elkdvetkezendd harom évben a legnagyobb veszélyt szamukra - deril ki az
Economist Intelligence Unit SAP AG &ltal tamogatott kutatasabdél, amely tébb mint 3700, az allami
szektorban és a versenyszféraban tevékenykedd, kdzépvallalkozasokat iranyité (éves forgalom: 20-50
milli6 dollar) eurdpai, azsiai (APAC) és észak- és dél-amerikai vezetvel készitettek részletes interjit.

A valaszaddk egyetértettek abban, hogy a piac telitettsége, az arak csokkentésére iranyulé6 nyomas,
valamint a megfelel6 képességekkel rendelkezd munkaeré hianya jelentik a legnagyobb kihivast a
kozépvallalatoknak a jovében, ha hatékonyan akarnak tevékenykedni.

A vilag tébbi részén tevékenykedd kozepes vallalattal ellentétben a magyar cégek vetélytarsként nem
els6sorban a Magyarorszagon tevékenyked6 nagyvallalatokra, hanem a mas, eurdépai uniés
tagallamban hasonl6 terileten tevékenykedd cégre tekintenek, akik az EU- csatlakozast kdvetéen
teljesen ugyanazokkal a feltételekkel tevékenykedhetnek Magyarorszagon, mint a hazai vallalatok.

El6nydk a nagyokkal szemben

A felmérés szerint a kdzépvallalatok felismerték, hogy a nagyobb rivalisokkal szemben kifejezett
elénnyel rendelkeznek, mégpedig - allitAsuk szerint - az alkalmazkodo képességgel, a rugalmasabb
arkialakitassal és az ugyfelekkel val6 szorosabb kapcsolattartassal. Azonban a vezet6k mégis attol
tartanak, hogy pontosan ezek a jellemz6k lesznek azok, amelyek a cég ndvekedésével elveszhetnek.

Minden régioban jellemzé, hogy a legtébb kdzépvallalat hajlamos “egyedil belevagni az uzletbe”, és
68 szazalékuk célul tlzi ki a szerves novekedést. Ez szoges ellentétben all a szélesebb piaccal, ahol
2004 eés 2005 kozott 38 szazalékos cégegyesiilési és vallalatfelvasarlasi tevékenység volt
tapasztalhaté. Ez a trend varhatélag 2006-ban is folytatodik, mivel a nagyobb vallalatok is
folyamatosan keresik a terjeszkedés (tjat.

Ujraértékelt stratégiak

A korlatozottabb Gzleti lehet6ségek és a fokozottabb piaci verseny arra készteti a kozépvallalkozasok
vezet6it, hogy Ujraértékeljék a terjeszkedési stratégidkat. A felmérés jelentds kilonbségeket mutat
arra vonatkozolag, hogy ezt hogyan lehet elérni.

Mig az USA-ban a valaszadok tobb mint 60 szazaléka azt a célt tlzte ki, hogy szélesitse a mar létez6
Ugyfélkorét, az azsiai (APAC) és eurOpai vallalatoknal, azonban ez az arany kevesebb, mint a
megkérdezettek felét jelentette.

Globalis jelenlét

A megkérdezettek egyontetli célja a globalis jelenlét volt. Mig a munkafolyamatok fejlesztése altal
elérhet6 koltségcsokkentésre Azsiaban a megkérdezettek 61 szazaléka, Europaban pedig a
valaszadok 51 szazaléka fektetett nagyobb hangsulyt, addig az Amerikai Egyesiilt Allamokban ez az
arany 36 szazalék volt.

A felmérésben részt vevl vezetbk de ezen belil is kildndsen az amerikai vezet6k 62 szazaléka
szerint befektetési adokedvezményekkel, 51 szazaléka szerint pedig a burokracia csokkentésével
tudnd a kormany az elkévetkezendd harom évben leginkabb el6segiteni a kodzépvallalatok
névekedését. A magyar kozepes méreti vallalatok is hasonléan vélekednek ebben a kérdésben: 6k is
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a kormanyzati tamogatasok kiemelkedd szerepét hangsulyozzak - nyilatkozta Kelemen Robert, az
SAP Hungary kkv-szektorért felel6s értékesitési igazgatdja.

Szakképzett munkaerd hianya

Az azsiai cégek problémaéja a szakképzett munkaeré hianya

A hatalmas munkaer8piac ellenére leginkabb az azsiai (APAC) régidban tartanak a cégek a
szakképzett munkaer§ hidanyatol, ami nem annyira jellemz6 sem Eurépara, sem az Egyesiilt
Allamokra. A felmérésben részt vevd azsiai vezet6knek tébb mint 40 szazaléka gondolta tgy, hogy a
szakképzett munkaerd hianya jelentés gondot okoz szamara, szemben az Egyesiilt Allamokkal, ahol
ez az arany 36 szazalék volt, vagy Eurépaval, ahol ez az érték mar csak 28 szazalékot tett ki.

A Magyarorszagon ezzel szemben fontos kulénbség, hogy a megfelel6 munkaer6é hianya itthon
els6sorban szakképesitéssel rendelkezd rétegre vonatkozik, hiszen jelenleg a diplomaval rendelkez6k
talkinalata jellemzi a magyar piacot.

Kis-és kdzépvallalkozasok miszaki-technoldgiai hatterének fejlesztése (GVOP 2.1.1.)

A 2004-2006-os tamogatasi id6szak legnépszer(ibb palydzata egyérteimien a Kis-és
kozépvallalkozasok mi(iszaki-technolégiai hatterének fejlesztése (GVOP 2.1.1.) volt. A varakozason
fellli érdeklédés kovetkeztében el6fordult, hogy a palyazati felhivast hatarid6 elétt be kellett zarni, és
eddig kozel tizenharomezer palyazatot nyujtottak be az érdekl6dék.

Varhatéan 2006-ban is nagy érdekldére tarthat szamot a GVOP 2.1.1.-es felhivas, mely az el6zetes
informaciok szerint februar végén, marcius elején fog megjelenni. El6relathatélag megmarad a
korabbi huszonot milli6 forintos tamogatasi 6sszeg, azonban az idei évben kizarélag gépek,
berendezések beszerzésére lehet palyazni. Az ingatlanfejlesztésre fordithatd 6sszeg az elmult két
évben fokozatosan csokkent, és elképzelhetd, hogy az idei felhivasbdl telies mértékben hianyozni fog.

Az elmult, 2004-2005-6s tamogatési id6szak tapasztalatai alapjan, azoknak a vallalkozasoknak,
melyek a fejlesztéseikhez a GVOP 2.1.1.-es palyazat keretében szeretnének tamogatast igényelni,
érdemes a projektjeiket minél hamarabb kidolgozni. A varhaté palyazati roham miatt célszerl a
palyazatunkat a meghirdetést kovetéen beadni, annak érdekében, hogy forrashiany miatti elutasitast
elkeruljuk.

A palyazati pénzek kifizetésének feltételei

Egy pélyazatot nem elég “csak” megnyerni, a tAmogatasi 6sszeget le is kell hivni, illetve minden
szerz6déses feltételt biztositani kell ahhoz, hogy késébb ne kelljen az elnyert tAmogatas 0sszegét
sulyos kamatokkal névelten visszafizetni. A kdvetkez6 négy részbdl allo cikksorozatban elsésorban a
GVOP palyazatok életutjat vesszik gorcso ala, azonban a kérdések jelent6s része a tovabbi operativ
programok esetében is felmeriilhet.

Teenddk a nyertes palyazat utan, avagy mire figyeljink oda, ha nyert a palyazatunk

I. rész, a szerz8déskotés, a Tamogatasi Szerzddés kérdései

A palyazéknak egy pozitiv birdlati dontés utan még szamos teenddje akad, melyekre érdemes kell
figyelmet forditania. Az els6 és legfontosabb a Tamogatasi Szerz6dés megkotése, mely alapfeltétele
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annak, hogy hatalyba lépését kovet6en benyujthassuk elszamolasunkat, vagyis elinduljunk a
tamogatas lehivasanak hosszabb-révidebb Gtjan.

A Téamogatasi Szerz6dés megkotéséhez sziikséges dokumentumcsomagot altalaban a pozitiv
dontésrdl szolo értesitétél szamitott 30 napon beldl kiildik meg a palyazo részére, mely tartalmazza a
palyazat elemeivel bévitett, még ala nem irt Tdmogatasi Szerz6dést, segédletet annak kitdltéséhez,
valamint a megkétéséhez sziikséges dokumentumok listajat.

Ezek jellemz6en a biztositékokra (bankgarancia, jelzalog, kezesi kételezvény) vonatkozd, valamint a
palyazo éaltal adandd nyilatkozatok. A palyazé adataiban id6kozben bekdvetkezett valtozas esetén
egyéb dokumentumokat is kérhetnek még, példaul cégkivonatot, alairasi cimpéldanyt.

Amennyiben beszereztikk a kért dokumentumokat és kitoltéttik a csatolt mellékleteket (koltségvetés,
Utemezés, létesitményjegyzék, gépi lista), valamint alairtuk cégszerlien és szignoztuk a
dokumentumokat a megadott helyeken, akkor visszakildhetjik a Tamogatasi Szerz6dést, melyet 30-
60 napon beliil visszakap a palyazé.

Az alabbiakban 0sszegeztiik, hogy mire figyeljink kifejezetten a Tamogatasi Szerz6déses csomag
visszakildésekor, annak érdekében, hogy elkeriljik a “visszakapom, egyeztetek, visszakildém
proceddrat™

Amint kézhez vesszilk a dokumentum csomagot, figyelmesen olvassuk végig a mellékelt segédletet,
akar tobbszor is, hiszen abban részletesen meg van hatarozva, mit és hogyan kell visszakiildeni a
Kodzrem(kdds Szervezet (KSZ) részére.

Amint beszereztik a kért dokumentumokat a segédletnek megfelel6en, nagyon dgyeljink a formai
kovetelmények betartdsara. Ahol kérik, cégszeriien irjuk ala céges pecséttel hitelesitve, valamint
szigndzzunk a kért helyeken.

Vigyazzunk, hogy hova irhatunk datumot, valamint, hogy a kért dokumentumokat a megfelel
példanyszamban nyuUjtsuk be, ne tobbet és ne kevesebbet adjunk le, hiszen ezzel az értékel6k
munkajat is megkonnyitjik.

30 napon belul kildjik vissza a csomagot.

Ha valami nem érthetd, illetve projektiink olyan specidlis elemeket (pl.: valtoztatasok, finanszirozasi
egyediség) tartalmaz, melyek nem szerepelnek a segédletben, akkor forduljunk bizalommal a
megjeldlt kapcsolattartéhoz, illetve a palyazatkésziténkhoz.

Amennyiben nem csatolunk a csomaghoz biztositékot (taAmogatasi 6sszeg 120%-a), vagy az ahhoz
szilkséges dokumentumokat (pl.: jelzélog esetén tulajdoni lap, értékbecslés), akkor figyelembe kell
venniink, hogy a Tamogatéasi Szerz6dés megkotését kdveté 3 hénapon beliil igazolni kell a biztositék
rendelkezésre dllasat, kilbnben a Tamogatasi Szerz6dés hatalyat veszti, valamint a kifizetések
alapfeltétele annak megléte.

El6térbe kerlilnek a kombinalt tamogatasok

Az Eurdpai Unioban megfigyelhetd az a tendencia, hogy a kkv-tdmogatasi gyakorlatban egyre inkabb
el6térbe keriilnek - a vissza nem téritendd tamogatasok helyett, vagy azok mellett - a visszatéritendd
(kamattdmogatott) konstrukciok, illetve ezek egyittes (kombinativ) alkalmazasa.

Kamattamogatott konstrukciok el6térben

A kamattamogatott, illetve vegyes konstrukciok bevezetését indokolja az a tény, hogy a vallalkozasok
kiilonb6z6 tdmogatasi igényeit kdnnyebb olyan komplex, 6sszetett konstrukcidkkal kielégiteni, melyek

1118 Budapest, Maléter Pal u. 4/G e Tel.: +36-1/319 2707 e Fax: +36-1/319 2702
e-mail: vanessia@vanessia.hu e Internet: www.vanessia.hu



WA vnessia

nem csak a vissza nem téritendd tdmogatasokra alapulnak. Hiszen sok esetben a vissza nem
téritendd tamogatasokhoz kapcsolodo idGigényes tigymenet, hosszadalmas dontési folyamat helyett
egy gyorsan megitélhet6 tamogatott konstrukcié célravezet6bb lehet.

EU-s gyakorlat - kombinalt tamogatasok

Az EU tagédllamai kozil szamos orszag tamogatési gyakorlataban talalhatok olyan palyazati
lehet6ségek, amelyek célzottan az adott orszag csak bizonyos teriletein, régidiban mikodé
véllalkozasok szamara hozzaférhet6k. Ezek altaldban a gazdasagilag hatranyosabb helyzetben Iévé
teriiletek, tartomanyok. Emellett tébb EU tagorszag (Egyesiilt Kiralysag, Olaszorszag, irorszag,
Spanyolorszag, Portugdlia) tamogatasi gyakorlataban szerepel a kombinalt, vissza nem téritendd és
visszatéritendd tamogatasok egyidejli alkalmazasa is.

Mindezeket figyelembe véve indokolt lehet, hogy a hazai allami tamogatasi gyakorlatban is el6térbe
keril egy, az elmaradottabb magyarorszagi térségek kis- és kozépvallalkozdsaira vonatkozo,
kombinalt (visszatéritend§ és vissza nem téritend6 komponensekbdl allo) tamogatasi konstrukcio,
amely csak az adott térségek vallalkozasai szamara elérhetd. Egy ilyen tipust tAmogatési rendszer
elényét jelentheti, hogy a fejlettebb régiok vallalkozasainak tamogatasa nem vesz el forrasokat az
elmaradottabb teriletektdl.

Magvet6 programok

A kozelmultban szamos nemzetkodzi tanulmany, felmérés megallapitotta hogy a technoloégia-intenziv
véllalkozasok létrehozasat és novekedését példaul az USA Iényegesen jobban tamogatja, mint az EU,
hazank pedig az EU tagorszagai tobbségénél is rosszabb feltételeket biztosit ezen vallalkozasok
szamara. Jollehet a regiondlis, és ezen keresztil a nemzeti gazdasag versenyképességének kdztudott
kulcsszerepl6i az innovativ, technol6gia intenziv kis- és kdzepes vallalkozasok.

Ezek a vallalkozdsok azonban, kilondsen az indulé stadiumban, komoly finanszirozasi forrast
igényelnek, hiszen ebben a szakaszban még tul nagy kockazatot jelentenek a kockazati
t6kebefektet6k szamara. Mindezen tényez6k sziikségessé teszik egy részben allami finanszirozasu
magvetd program és -intézményrendszer kialakitasat, mely a fent emlitett vissza nem téritendd és
kamattamogatott konstrukcidkkal komplex finanszirozasi lehet6ségeket teremtene.

Jelenleg még folyik a 2007-13-as koltségvetési id6szakhoz kapcsoloédd tervezés, melynek része a
tamogatasi konstrukciok kialakitdsa. Varhatéan ennek soran a 2004-06-os id6szakhoz képest
Osszetettebb, a vallalkozasok igényeit jobban kielégitd tamogatasi formak keriilnek kialakitasra,
melyekben a vissza nem téritend§ tamogatasok mellett a kamattamogatott konstrukciok és a
t6keprogramok is nagyobb szerepet kapnak.

Ajté-ablak: hol érdekl6djink a palyazat irant

A pontos palyazati feltételek egyelére nem ismertek, a kiir6 gazdasagi tarca sajat honlapjan, illetve
Ujsaghirdetések utjan - feltehetéen napilapokban - teszi k6zzé a jelentkezés feltételeit.

Marcius 10-t6l lehet jelentkezni a korabbi évek egyik legsikeresebb lakossagi palyazatanak feldjitott
véltozatara, a Nemzeti Energiatakarékossagi Programra (NEP).

Az 1,2 milliard forintos idei keretbdl 800 millio forint jut az energiahatékonysagi és 183 millié forint a
megUjulé energiaforrasok felhasznalasat célzé tenderekre. (Emellett 200 millio forint van a
végrehajtasra és 16 milli6 az egyéb koltségekre.) Az Energiakdzpont Kht. altal varhatéan a jové héten
meghirdetend§ palyazatok két részbdl alinak majd. Az els6 részben maganszemélyek és tarsashazak
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palyazhatnak nyilaszarocserére, utdlagos hdszigetelésre vagy hasznalati- melegviz- és f(ités-
korszer(sitésre (NEP 2006/1), mig a masodikban a megujuldé energiaforrasok felhasznalasa van a
koézéppontban (NEP 2006/2). Ha egy maganszemély csak nyildszaro-korszer(sitésre palyazik, akkor
legfeljebb 300 ezer, ha emellé még felveszi példaul az utélagos hészigetelést, akkor legfeljebb 600
ezer forint tamogatast kaphat, am ez a teljes beruhdzas harmadanal nem lehet tobb.

Tarsashazak esetében lakasonként 200 ezer forint a nyilaszarocsere tamogatasa, mig a tobbprojektes
részvétel esetén ez az dsszeg 400 ezer forintra emelkedhet. (Itt is megmarad azonban a beruhazas
értékének egyharmados plafonja.) Rossz hir viszont a panelben él6k szamara, hogy 6k most
kimaradnak a tenderekbdl, ugyanis a kiirasok csak hagyomanyos épitési ingatlanokra vonatkoznak. A
megujuldé er6forrasok kiaknazasara kizarolag maganszemélyek palyazhatnak: napkollektor esetében
300 ezer, mig mas beruhazasnal 500 ezer forintban maximaltdk a tamogatast. Az Energiak6zpont
szerint mintegy 2600 palyazat varhato az els6, s 500 a masodik csoportban.

Két évvel ezelbtt a tervezett 8szi id6pont helyett mar nyaron kimerilt az akkori NEP-keret, utdna nem
fogadtak be palyazatokat, s 2005-ben még mintegy haromezer palyazonak fizette ki a gazdasagi tarca
a programban elnyert 6sszegeket. igy az eddigi tapasztalatok szerint varhatéan egy, masfél hénapon
belll elfogyhat a keretdsszeg, ugyhogy érdemes sietni.

Egyel6re dlom a hitelkamatok cstkkenése

A jegybanki alapkamat és a pénzpiaci kamatszint jelentés csokkenése ellenére a bankok betéti és
hitelkamatai kozti kilonbség még nétt is az utdbbi két esztendében. Elemz8k zéme elsésorban a
bankok kozti verseny mérsékeltségével magyardzza a helyzetet, am az is lehet, hogy a versengés
atkerult a devizahitelezés terlletére.

“A jov6ben varhatdéan az Eurdpai Unié kamatszintjéhez valé konvergencia gyorsulasa a hozamok és
kamatok csokkenéséhez vezet, amely végeredményében a betéti és a hitelkamatok kézétti kiilénbség
sz(ikilését fogja maga utan vonni” - all a pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének egy tavaly
késziilt jelentésében.

A valésag azonban alaposan racéafolt a jelentést készité szakemberek elérejelzésére. A bankok betéti
és a hitelkamatai kézt fenndllé kildnbség az utdébbi hénapokban ahelyett, hogy mérséklédott volna,
érezhet6en nétt.

Az utdbbi két esztend6ben a Magyar Nemzeti Bank 6 szazalékkal 12,5-r6l 6,5 szazalékra csokkentette
a jegybanki alapkamatot. Ugyanakkor a bankkdzi pénzpiacon az egynapos kihelyezések kamata 6, 58
szazalékkal 11,99-r6l 5,41 szazalékra, az egyhdnapos kihelyezéseké pedig 6,18 szazalékkal 12,23-rél
6,05 szazalékra mérséklédott.

Kdzben sokkal kisebb mértékben csokkentek a banki kamatok. Az egy évnél révidebb id6re lekotétt
lakossagi betétek atlagkamata 4,94 szazalékkal 10,08-r6l 5,14 szazalékra; a fogyasztasi hiteleké 4,31
szazalékkal 22,97-r6l 18,66 szazalékra, a lakashiteleké pedig 3,37 szazalékkal 12,27-r6l 8,90
szazalékra mérséklédott. gy a betéti és a hitelkamatok kozétti killonbség a fogyasztasi hitelek
esetében 0,62 szazalékkal 12,89-r6l 13,51 szazalékra, a lakas hiteleknél pedig 1,57 szazalékkal 2,19-
rél 3,76 szazalékra emelkedett.

Tavaly még tovabb gyorsult a betéti és hitelkamatok kézotti kilonbség ndvekedése. A 2005. esztendd
soran a jegybank 4 szazalékkal 10,5-r6l 6,5 szazalékra cstkkentette a jegybanki alapkamatot. Kézben
a bankkdzi pénzpiacon az egynapos kihelyezések kamata 4, 52 szazalékkal 9,93-r6l 5,41 szazalékra,
az egyhdnapos kihelyezéseké pedig 3,65 szazalékkal 9,70-rél 6,05 szazalékra mérséklédott.

Tavaly az egy évnél révidebb id6re lekotott lakossagi betétek atlagkamata 3,56 szazalékkal 8,70-rél
5,14 szazalékra; a fogyasztasi hiteleké 1,19 szazalékkal 19,85-rél 18,66 szazalékra, a lakashiteleké
pedig 2,93 szazalékkal 11,83-r6l 8,90 szazalékra mérséklédott. igy a betéti és a hitelkamatok kdzotti
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kilbnbség a fogyasztasi hitelek esetében 2,36 szazalékkal 11,15-r6l 13,51 szazalékra, a lakéas
hiteleknél pedig 0,63 szazalékkal 3,13-r6l 3,76 szazalékra emelkedett.

igy nem csoda, hogy nyereségének jelentés novekedésérél szamolt be a magyar pénzintézet zéme.
Tavaly a tiz legnagyobb magyar bankbal kilenc adatait kozl6 tarsasag 28,2 szazalékkal, 260,7 milliard
forintrol 334,2 milliard forintra novelte addzas el6tti nyerségét és 22,7 szazalékkal 218,6 milliard
forintrol 268,3 milliard forintra novelte netto profitjat. A hét kamatbevételeirdl is beszamolé bank 13,5
szazalékkal, 473,67 milliard forintrol 537,66 milliard forintra ndvelte nettd kamatjévedelemét.

A jegybanki alapkamat valtozasara mindig a kamatkilonbség névelésével reagalnak a bankok

A jegybanki alapkamat megvaltozasara a pénzintézetek mindig a betéti és a hitelkamatok kozti
killonbség novelésével reagalnak - allitta a Magyar Nemzeti Bank egyik szakért6je. Szerinte az
alapkamat csokkentése utan a pénzintézetek a betéti kamatokat gyorsan, a hitelkamatokat lassabban
csokkentik; az alapkamat novelése utan pedig a bankok a hitelkamatokat el6bb, betéti kamataikat
pedig kés6bb emelik. A szakember gy véli, ezt a gyakorlatot a kereskedelmi bankok Ovatossaghdl
alakitottak ki. Gondolatmenetébdl adadik, hogy 6 a kamatszint megallapodasa utan kamatkilénbség
mérséklédésére szamit

Harom okat is latja a betéti és hitelkamatok kézti kiilonbség ndvekedésének Torok Zoltan, a Raiffeisen
Bank vezetd elemzdje. Szerinte dvatossagra intette pénzintézeteket, hogy az utébbi hénapokban a
pénzpiaci szerepl6k mar nem szamitanak érdemi kamatcsokkentésre. Ugy véli, a kamatrés
névekedéséhez hozzajarult a bankokra kivetett kilonadod és még inkabb a nem kelléen hatékony
verseny, amihez hozzajarul banki termékek nehéz dsszehasonlithatésaga is. Az elemz6 belathato
id6n belil nem szamit sem a kamatszint érdemi valtozasara, sem a bankok kozti versenyhelyzet
élesedésére, ezért a betéti és a hitelkamatok kozti kiilonbség lényeges cstkkenésére sem.

A bankok kozti latszolagos versennyel és a pénzigyi szolgdltatasok fogyasztéinak
tajékozatlansagaval magyarazza betéti és hitelkamatok kozti kiildnbség névekedését Varhegyi Eva, a
Pénzugykutatd Rt. fémunkatarsa. Szerinte a bankok kozt folyd verseny nem olyan kiélezett, mint
amilyennek latszik. Az orszagban ugyan szamos pénzintézet mikodik, a lakossagi szolgaltatdsok
piacat azonban néhany bank uralja.

Amelyik bank be akar térni kozéjik, annak komoly 6sszeget kell fiokhal6zatanak bévitésébe fektetnie,
melyet beépit szolgaltatasai araba. A tajékozatlan és nem tudatos magatartas tanusito tgyfelek pedig
tovabb fokozzak a bankok lehet&ségeit példaul azzal, hogy hitelt nem a kamat mértéke, hanem a
torlesztés nagysaga alapjan valasztanak. A kutatd nem latja jelét annak, hogy a vazolt helyzet a
kozeljov6ben érdemben valtozni tudna.

Ahol fejlettebb a pénzigyi kultdra, ott gyorsabban valtanak bankot az tigyfelek

A fogyasztasi hitelek kamatai azért csokkennek lassan, mert nd azok kockazata - éllitia Losoncz
Miklds, a GKI Gazdasagkutaté Rt. kutatasvezet6je. Szerinte ugyanis, ahogy bdéviil a finanszirozott
aruk kore és a hitelt felvev6k szama, ugy né a hitelt visszafizetni nem tuddk aranya is. A lakashitelek
kamatai pedig szerinte azért csokkentek lassabban, mint a betéti kamatok, mert az allam mérsékelte a
lakashitelek tamogatasat.

Az elmaradott pénziigyi kultira és a néhany nagybank altal meghatarozott piac akadalyozza a bankok
kozti verseny komollya valasat és ezzel hozzajarul a széles kamatrés fennmaradasahoz - teszi hozza
a kutatdsvezet6. Szerinte ahol fejlettebb a lakossag pénziigyi kultiraja, ott a szolgaltatasok araban,
szinvonalaban megnyilvanulé kis kilonbségek esetén is gyorsan bankot valtanak az ligyfelek. Ezért a
bankok kénytelenek olcsé és szinvonalas szolgaltatasok nyujtani. Losoncz Miklos szerint a Pénzligyi
Szervezetek Allami Feligyelete, a Gazdasagi Versenyhivatal és fogyasztovédelem sokat tehetne a
verseny élénkitése, az ligyfelek olcsdbb és szinvonalasabb kiszolgalasa érdekében.

Mar nincs sok jelent6sége a hitelezésben a forintkamatok alakulasanak, ugyanis az Uj lakashitelek
mintegy 95 szazalékat az Uj fogyasztasi hiteleknek pedig csaknem egészét devizaalapon igénylik az
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Ugyfelek - allitja Kirdly Jalia, a Nemzetkdzi Bankarképzd vezérigazgatéja. Szerinte forinthiteleket
els6sorban a kilonleges és egyedi igényeket is kielégiteni tudd takarékszovetkezetek és a Cetelem
Bank tudnak versenyképesen nyuijtani.

Mivel igy régebben nydijtott hitelek allnak szemben késébb fogadott betétekkel, természetes, hogy
nem csokken, s6t akar még nbéhet is a bankok forintbetétjeinek és forinthiteleinek kamati kozti
kiilbnbség - helyezi a korabbiktol gydkeresen eltérd megvilagitasba a problémat a szakember.

A bankok Ugyfelei a forinthitelekrél a devizahitelekre torténd attérést kamatcsokkenésként, egyben a
kamatrés mérsékl6déseként éltéek meg - allitja Kiraly Julia. Szerinte a hitelezés teriiletén a bankok kozt
folyé verseny igy a forinthitelek piacardl atkerilt devizahitelekére. A szakember ezért arra szamit,
hogy devizahitelek kamata és a bankok nettd6 kamatjovedelme lassan fokozatosan csdkken majd
Magyarorszagon.

Nincs id6 az e-gazdasagban a felzarkézasra

A kis- és kozepes vallalkozasoknak sz6ld, az e-gazdasagba valé belépéshez fenntartott informatikai
tamogatasi keretet egyel6re 60 szazalékban sikerilt lekotni. Az idei évre szant pénzek varhatéan év
végeig kitartanak.

Eurdpa fejlettebbik része mar tal van az e-gazdasaggal val6 ismerkedési szakaszon

Az e-business megoldasok alkalmazasa az elmilt néhany évben elssorban a multinacionalis
véllalatokra volt jellemz6. Ezek a cégek sok esetben “nyomast gyakoroltak” beszallitdikra, hogy
kapcsolodjanak az 6 izleti megoldasaikhoz, magukkal hiizva ezzel a kis- és kdzepes tarsasagokat az
e-gazdasagba vezetd, a mult évtizedben lekdvezett Gton.

Tehat a multik nyomaban halado kdzép- és kisvallalatoknak elemi érdekilk az e-gazdasagba valo
belépés, az “Onalléan kdzleked6” cégeknél viszont sajat felismerésiktdl, dontésiiktél fiigg, hogy mikor
és milyen szegmensben lépnek be az Uj vilagba.

A hezitalasra nincs id6, Eurdpa fejlettebbik része mar tul van az e-gazdasaggal valé ismerkedési
szakaszon, néhol a kis- és kozépvallalatok 48 szazaléka hasznalja beszerzésre és 15 szazaléka
értékesitésre az informatikai csatornakat. Ezt alapul véve egyértelmd, hogy a magyar felzark6zas nem
halaszthato - 6sszegzi a helyzetet Genczler Judit, a vallalati tandcsadassal és informatikai fejlesztések
menedzselésével foglalkozé Régens Informatikai Rt. partnere.

A GVOP 4-es prioritdsaban elérhet6 palyazati forraslehetéségek a magyar kis- és kdzépvallalkozasok
széles kore szamara nyitnak lehet6séget az (j gazdasagba vald belépéshez vagy a csatornak
fejlesztéséhez. A Nemzeti Fejlesztési Terv készitésekor nem véletlenll fektettek hangsilyt a
szakértbk az e-gazdasag fejlesztésére. A GVOP 4.1.2 egész pontosan négy kiemeléssel él: ez az
elektronikus piacterek létesitése, vallalati elektronikus értékesitési és ugyfélszolgalati rendszer
létrehozasa, vallalatk6zi elektronikus Uzletviteli rendszer kialakitAsa és csatlakozas az elektronikus
piacterekhez.

Az e-gazdasaghoz val6 felzarkézasra az év elején masfél milliard forint allt rendelkezésre. A
palyazatok beadasi hatarideje 2006. december 31-e. A forrasok varhatéan év végéig kitartanak.

A palyazatokat feligyel6 hatésag igyekszik minden potencialis résztvevét cselekvésre 0sztondzni -
mondja Lukacs Janos, a palyazati tanacsadassal foglalkozd Vanessia Kft. lUgyvezet6 igazgatdja,
ugyanis, mint mondja, a haroméves keretnek eddig mindéssze 58-60 szazalékat sikerdilt lekotni. Nem
véletlenill, ugyanis az elutasitott palyazatok aranya altalaban magas, &m Lukacs szerint a kockazatot
megfelel6 tervezéssel, j6 el6készitéssel szinte nullara lehet csdkkenteni.
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A pélyazat elbiralasaban a feltételek vizsgalatan, a vallalasok és a célok megvalésithatosaganak
mérlegelésén til a tapasztalatok szerint kiemelten fontos szerepet jatszik a konkurensek, illetve
szovetséges vallalatok viselkedése is.

Minden vallalatnak, amelynek dontéshozéi felismerik, hogy szamukra Uj lehet6ségeket hozhat az e-
gazdasagba valé belépés, érdemes dontést hoznia arrol, hogy péalyazat atjan szerezzen ehhez
forrasokat - allitja Genczler. Am fontosnak tartja leszdogezni, hogy a palyazati anyag kidolgozasa még
nem egyenl6 a sikerrel. A gyakorlat azt mutatja, hogy a tAmogatasrol sz6l6 dontésre altalaban harom
hénapot kell varni, de a palyaz6 donthet Ggy, hogy a projektet a sajat kockazatara megkezdi rogton a
palyazati anyag beadasat kovetden.

Ha az elbiralas sikeres, a vallalati rendszer fejlesztésének lezarasara - a tamogatasi szerzddés
megkotésétdl szamitva - két év all rendelkezésre, de legkés6bb 2008. oktober 31-éig pénzigyileg is
meg kell valositani. igy tehat a most meghozott dontések atlagosan 2007-ben lesznek hatassal a
véllalkozé cégek mikddésére.

A Vanessia altal menedzselt projekteket 18-26 honapos megtériiléssel tervezték és az elmult két év
tapasztalatai alapjan mar latszik, hogy ezeknek a rendszereknek kdszonhet6en valoban jelentés az
elektronikus arbevétel novekedése, illetve szamottevd koltségcsokkenés is tapasztalhatd. Az
eredményeknek, illetve a piacon magasnak szamité 50 szazalékos vissza nem téritendd fejlesztési
forras bevonasanak kdszonhet6en a Régens adatai szerint egyre tobb j6 projektdtlettel allnak el6 a
véllalkozasok.

Jellemz§ elutasitasi okok - kizaré okok figyelmen kivill hagyasa, jogosulatlan palyazas - nem
elszamolhatd koltségelemek szerepeltetése a péalyazati koltségvetésben - a programhoz képest tul
alacsony vagy tul magas koltségek - irredlis, vagy a projekt szempontjabol nem célszeri itemezés -
tdl altalanos érvelés a projektadatlapban, nem meggy6z6 logika - a projekt nem, vagy csak részben
felel meg a kiiras atfogo céljainak.

A palyazat kivalasztasa el6tt részletesen elemezni kell a véllalat jelenlegi helyzetét, er@sségeit,
gyengeségeit, lehetéségeit és buktatoit, stratégiajat, céljait; ezutan szilessen déntés arrdl, hogy az
adott palyazat-e a legmegfelel6bb fejlesztési forras a projekttervhez. Legyen kevesebb, de konkrét
célja a projektnek, jol koriulhatarolt célcsoporttal és lehet6leg mérhet6 eredményekkel. A fejlesztési
forrast ne “ajandéknak” fogja fel a projektgazda, hanem olyan lehet6ségnek, ami nagy id6- és
energiaraforditassal jar. Emiatt érdemes kijeldlni azt a szakembert (belsé projektfelel6st), aki
els6sorban a palyazattal fog foglalkozni. A palyazat kidolgozéja hasznélja a kitoltési Utmutatdban
megadott szempontokat az adatlap kitoltésekor; tartsa be a formai és tartalmi kdvetelményeket. A
koltségvetés az egyik legfontosabb része a palyazatnak. Ugyeljen arra, hogy redalis arakon, indokolt
koltségekkel szamoljon. Ne forduljon el6 tdlarazas, és legyen vilagos a parhuzam a péalyazat széveges
és szamszer( részei kozott. Az elkészilt palydzat minéségét “tesztelje” egy kils6 féllel, illetve
olvastassa el egy olyan kilsé szemlél6vel, aki a projektet és/vagy a palyazati kiirast jél ismeri.

Markanév-bevezetést is fedezhet az NFT2

Tobbek kozott markanév-bevezetésre, megijulé energiaforrasokra, minéségbiztositasi rendszerek és
Uj technolégiak piaci bevezetésére is adnak majd pénzt az NFT2 keretében. A tervezetr6l tegnap
targyalt a kormany, s ma kezd6dik annak tarsadalmi vitaja.

A kezd6 innovativ vallalkozasokat “magvet6 t6ke” biztositasaval, illetve technoldgiai inkubatorok
mikodésével 6sztondznék

A méasodik Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT2) keretében kulféldi markanevek bevezetését is
tamogathatja majd kodzvetlen mdédon az éallam - értesiilt a Napi Gazdasag. A produktiv szektor
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versenyképességének novelése érdekében a terv kiemelten kezeli a kkv-k jovedelemtermeld
képességének és az ulzleti kodrnyezetnek a javitasat, valamint a munkahelyteremtést segitd
beruh&zasosztonzést.

A célokat a kormany részben pénziigyi eszkdzok révén kivanja elérni, amelyekbdl a markanevek
bevezetése mellett tAmogatnak a megujuld energiaforrasok hasznalatat, a mingdségiranyitasi és
mindségbiztositasi rendszerek bevezetését, valamint Uj technologiak piacra Iépését.

A versenyképesség novelésének masik kiemelt teriilete az innovacio és a kutatas-fejlesztés. Itt az
egyetemek, kutatdintézetek és a vallalkozasok kozotti egyuttmikddések Osztonzése mellett tobbek
kozott “mdszaki tolmacs™ szolgaltatasok hasznalatanak tamogatasara is futna az NFT2 keretébdl. A
kezdd innovativ vallalkozasokat “magvetf t6ke” biztositasaval, illetve technolégiai inkubatorok
mikodésével dsztondznék.

Mindezek hattérintézményérdl egyel6re nem arult el biztosat a kormany. “Nem tudom megerdésiteni,
hogy sor keriilne 6t iranyitd hatésag felallitAsara a masodik Nemzeti Fejlesztési Terv végrehajtasahoz
kapcsoldddan” - mondta a Napi Gazdasagnak Batiz Andras kormanyszoviveé.

Barath Etele unios tarca nélkili miniszter januar kozepén a kormanyzati portal beszamoléja szerint
még arrol beszélt: az NFT2-hdz 6t iranyitd hatésag tartozna, a gazdasagi versenyképességi,
humaneréforras-fejlesztési, kérnyezeti, teriletfejlesztési és egy kdzponti intézmény. Batiz hozzatette:
a kormany tagjai tegnap tajékoztatast kaptak és konzultaciét folytattak a tervezetr6l, melyet ezt
kovet6en ismét tarsadalmi vitara bocsatanak. Elvileg ma mar olvashaté a Nemzeti Fejlesztési Hivatal
honlapjan a tervezet alapjat képezd nemzeti stratégiai referenciakeret és a hozza kapcsol6do kérdéiv.
Erre Barath januari kézlése szerint mar februar 15-ig sort kellett volna keriteni.

A feladat- és forrAsmegosztasrol még zajlanak az egyeztetések a tarcak kozott, a végs6 szot a
miniszterelnok mondja majd ki. A Vildggazdasag informacioi szerint az (j fejlesztési tervben 15
operativ program kap helyet, a megvaldsulast pedig 6t hatésag feligyeli majd, de szamos teriilet
hovatartozasarél még zajlanak az alkudozasok.

A tervezet végleges verzidja mar aprilisban a kormany elé keriilhet, elfogadni azonban mar az (j
Orszaggydlés fogja, s juniusig kell eljuttatni Brisszelbe; az Eurdpai Bizottsaggal szeptemberig kell
befejezni a targyalasokat. Az operativ programokat december végéig kell elfogadni, igy az NFT2
egyeztetése és véglegesitése mar az Uj kormany kompetenciajaba tartozik majd. A palyazatok -
amennyiben elfogadja a tervet az EU - ez év végén jelenhetnek meg, elszor a mar bejaratott kiirasok.

A kkv szektorban tarolt a rEVOLUTION

A rEVOLUTION Software Kft. 354 millié forintos arbevételrdl kdézel 15 millié forintos ad6zas el6tti
eredményrél szamolt be a 2005-0s évet értékelve. Az elmdlt évben a legnagyobb mértékd, 49
szazalékos novekedést a kis- és kozépvallalatok korében értékesitett vallalatiranyitasi (ERP)
rendszerek terén érte el a cég.

A magyar ugyviteli szoftverpiac egyik jelent6s szereplGjeként szamon tartott vallalat bevételeit 14
szazalékkal novelte az elmlt évhez képest, igy 354 millioé forintos arbevételt jelentett be.

A rEVOLUTION kisvéllalkozasoknak szant dobozos termékeinek (szamlazé szoftverek, EVA- és
Utnyilvantartd programok) értékesitése 24 szazalékkal, a kkv-piacon futé Iroda++ integralt tgyviteli
rendszerének eladasa pedig 18 szazalékkal nétt. A legnagyobb mértékd, 49 szazalékos ndvekedést a
véllalat a kis- és kozépvallalatok korében bevezetett ERP-rendszerek terén érte el.
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Unids palyazatokat dijazott a Nemzeti Fejlesztési Hivatal

Szerdan Barath Etele EU-ligyekért felelGs tarca nélkili miniszter és Szalo Péter, a Nemzeti Fejlesztési
Hivatal elnoke atadtak “Az Ev Projektje” dijakat. A palyazatra 114, EU-tamogatassal megvalosulo
projektet neveztek, a dijazottak kozott van a kiskunfélegyhazi Méra Ferenc Mivel6dési Kdzpont,
amely karrierfejlesztd kdzpont Iétrehozasaval érdemelte ki az elismerést.

Barath Etele EU-ligyekeért felelés tarca nélkili miniszter és Szalo Péter, a Nemzeti Fejlesztési Hivatal
(NFH) elnoke atadta az “Az Ev Projektje” dijakat szerdan. A 2005. év legjobb civil projektje
elismerésben a Dobroda- és Ménes-volgyi Mikrotérség Egyesiilet jelz6rendszeres hazi segitségnyu;jto
szolgdlatanak kialakitdsa részesilt. A projektben a telepiilési dnkormanyzatok Osszefogasaval a
Regiondlis fejlesztés operativ program (ROP) mintegy 148 milli6 forint tamogatasaval jelz6rendszeres
hazi segitségnyujtas mikrotérségi modelljét alakitjak ki. A modell a kistelepilési halézatban U,
mindségi szocialis ellatast nyujt a raszoruldknak.

Karrierfejleszt8 projekt lett az év kdzintézményi fejlesztése

A 2005. év legjobb kozintézményi projektje elismerést a Moéra Ferenc M(ivel6dési Kdzpont kapta a
“Lancszem - a kiskunfélegyhazi kistérség karrierkdzpontja” cim(i fejlesztésért. Az intézmény a
Humanerd&forras-fejlesztési operativ program 50 millié forintos tamogatasaval a kiskunfélegyhazi
kistérség 11 telepilését kapcsolja 0ssze, és segiti az ott él6ket az allaskeresésben, hozzajarul a
feln6ttképzés kiterjesztéséhez.

Orvosi fejlesztés kapta a legjobb vallalkozéi projekt dijat

A 2005. év legjobb vallalkozéi projektje lett az Innomed Medical Orvostechnikai Fejleszté és Gyarto
Rt. 100 kHz-es, nagyfrekvencias technika alkalmazasa a réntgengeneratorokban cimd péalyazata. A
Gazdasagi versenyképesség operativ program csaknem 69 millié forintos tamogatasaval megvalosulo
projektben a vallalkozds a legUjabb mi(iszaki lehet6ségeket felhasznalo, Gj, nagyfrekvencias,
nagyfesziltségli egységet és teljesitményfokozatot fejlesztett ki rontgengeneratorokhoz.

Gyuléé a legjobb 6nkormanyzati projekt

A legjobb ©6nkormanyzati projekt dijat Gyula varos ©nkormanyzata kapta, a “Kérdezz engem!”
informacids és segit6 animatori szolgalat megvalositasaért. A dijat Barath Etele tarca nélkili miniszter
csutortokodn a gyulai latogatasa soran adja at. A gyulai énkormanyzat projektje a Regionalis fejlesztés
operativ program 144 millié forint tamogatasaval a varos turisztikai vonzerejének javitdsa mellett
munkalehet&séget teremt a varosban €16, képzett palyakezdd munkanélkiliek szamara.

Négy kategdriaban 114 palyazat érkezett

A Nemzeti Fejlesztési Hivatal palyazatara 114 eurdpai uniés tamogatassal megvaldsulé palyam(i
érkezett. Az elismerések odaitélésérél szakmai zsdri dontétt. A négy kategoériaban meghirdetett dijjal a
NFH azoknak a projektgazdaknak a munkajat ismeri el, akik fejlesztéseikkel kiemelten hozzajarulnak
egy-egy térség fejlédéséhez, felzarkdzasahoz, az ott élék életmin6ségének javulasahoz.
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A névjegy sok mindent elarul tulajdonosaral!

Egy apro papirdarabka, amelyet ismerkedéskor atnydjtunk a masik félnek - hangozhat a névjegy
definicioja. Ennél azonban joval tobbrél van sz6, hiszen a névjegy sok mindent elarulhat a
tulajdonosarol, s mar egy kis- és kozépvallalkozas sem engedheti meg magéanak, hogy csak ugy
“kutyafuttaban”, a sarki névjegykartyasnal készittesse el.

A kisebb vallalatoknak is érdemes id6t szanniuk arra, hogy grafikussal csindltassak a névjegyiket,
hiszen egy j6 névjegykartyanak a cég arculatat kell tiikroznie - hangsulyozta Galik Péter, a Scholz &
Friends Reklamiigynokség kreativ igazgatoja. A névjegykartya a kisarculat része, éppen ezért egy
ilyen megterveztetése mellett - amennyiben a céglogé mar készen van - hasznosnak bizonyulhat a
levélpapirt, a boritékot, illetve faxformatumot is hasonlo jellegiire kialakitani, azaz a kuilsé
kommunikaciéban is egységes koncepciot kellene felmutatnia a véllalatnak - emelte ki Pikler Katalin, a
By Design vezet6je. Raadasul ez nem keriil sokba, par tiz ezer forintos kiadasrol van szo - tette
hozza.

Milyen is a j6 névjegykartya? A giccses jelleg mindenképpen keriilendd, s az sem tul szerencsés, ha
formabontd, azaz eltér6 mérete miatt nem fér be a névjegytartoba, ilyen esetekben ugyanis altalaban
a szemeteskosarba kertiil. Az egyszer(ibb és a tisztabb formavilag az uralkodo6 - adott betekintést a
névjegyek mostani vilagadba Galik Péter -, kezdenek visszatérni a letisztult formak, s egyszerlsddik a
szinvilag is.

A szakemberek leggyakoribb javaslatai kozott a fehér vagy krémszind kéartya szerepel, fekete
bet(ikkel. Bar az is igaz, hogy a szolgéaltatok (példaul ruhaszalonok, fodraszok) a szinesebb,
extrémebb irAdnyba mennek el, s egyre tobb Uzlet, sportcentrum készittet igynevezett Uzletkartyat -
amelynek a mérete megegyezik a névjegykartyaéval -, ahol szintén a figyelemfelkeltést szolgaljak a
szinek. S bar kilonféle szakmakban nagyon elterjedt a fényképes névjegy, ezt a piaci szakért6k
korantsem javasoljak, mondvan: tul hivalkodo, s kissé nevetséges is.

A szineket illetéen trendekr6l nem lehet beszélni, bar id6r6l idére adodnak formabonté elemek -
jegyezte meg a Scholz & Friends kreativ igazgatoja. Idesorolhat6é a T-csoport, hiszen egy olyan szint
fogadtattak el a piaccal, amelyet korabban aligha batorkodott volna barki is haszndlni, most azonban a
kisebb cégek is mernek ilyenben gondolkodni.

Tul sok adat, tdl kicsi betliméret - sorolja a leggyakoribb hibakat Pikler Katalin, s véleménye szerint az
sem tul el6nyds, ha nincs megfelel6 kontraszt a kartya és a bet(ik szinei kdzott, illetve arra is érdemes
figyelni, hogy az elrendezés ne legyen zavardé. A névjegy informéacio tarolasara valé - ez a
legfontosabb tulajdonsaga, bar - mint megjegyezte - akad olyan tigyfél, aki elfelejtkezik err6l.

Fontos, hogy a névjegy grafikai elemei ne az informativ rész terhére keriljenek ra, s az sem tekinthetd
koévetendd Gtnak, ha aranytalanul nagy a logé - mondta az igazgaté. Erdemes keriilni a hivatalos és a
magannévjegy azonos kartyan val6é hasznalatat is, hiszen lehetnek egyesek, akiknek aligha szivesen
adja meg az otthoni cimét a vallalkozo - emelte ki a By Design vezetfje.

Vannak, akik a fengsuit hivjak segitségil a névjegykartya készitésnél is, remélve ezzel uzleti
véllalkozasuk fellenditését. S hogyan néz ki egy ilyen névjegy? A d6lt betlik hasznalataval
felgyorsithatjuk az (zletmenetet - hangzik a jo tanacs. Amennyiben kezd§ vallalkozasat szeretné
elinditani, ugy az allo6 névjegykartya-formatum a javasolt, mivel ez a fa elemet képviseli, amely a
névekedéssel hozhato dsszefliggésbe. Azonban ha mar egy jol mikddé lzlete van, akkor a fekvé -
fold elemd - névjegy a jobb, mert ez stabilld teszi sikerét. A cég logét a névjegy jobb oldala felé
érdemes eltolni, mert a kartya jobb fele képviseli a jov6t, mig a bal fele a multat. S fontos az is, hogy a
vilagos és a so6tét szinek harmoénidban legyenek.

Talan kdzhelynek tlinik, hogy a kapott névjegyet azonnal illik egy sajattal viszonozni. Fontos a névjegy
figyelmes elolvasasa, még akkor is, ha feliletesen mar ismerjik az illetét. Késébb a tarsalgasnal a
kapott névjegy kitehet6 az asztalra annak érdekében, hogy partneriink nevét el ne tévesszik.
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Az Unidban kizarhatoak a kdzbeszerzési eljarasbol a kdztartozast felhalmozo cégek
(2006.02.09)

Megsziletett az Europai Birdsag els6 olyan itélete, amely szerint kizarhatok a kozbeszerzési
eljarasbél azon szolgaltatok, akik nem rendezték tarsadalombiztositasi jarulék- és adofizetési
kotelezettségeiket.

A La Cascina, a Zilch és a G.f.M tarsasagok ajanlatot nyUjtottak be az olasz védelmi minisztériumnak
az olasz gazdasagi- és pénzigy-minisztériummal egyetértésben a védelmi minisztérium szervezetei
€s osztalyai részére nyljtandd étkeztetési szolgaltatasokra vonatkozéan 2002. decemberében
kozzétett ajanlati felhivasara.

Az ajanlatkér§ 2003-ban kizarta az eljarasbol a tarsasagokat azon az alapon, hogy a La Cascinaés a
G.fM. nem rendezte a munkavallalokkal kapcsolatos tarsadalombiztositasi jarulékfizetési
kotelezettségét, valamint a Zilch tarsasagot azon az alapon, hogy nem rendezte adofizetési
kotelezettségét.

A fenti harom tarsasag kérte e hatarozat hatalyon kiviil helyezését. A La Cascina és a G.f.M. el6adta,
hogy a tarsadalombiztositas felé fennallo tartozasukat utélag rendezték. A Zilch arra hivatkozott, hogy
az adofizetés tekintetében rendezte helyzetét, mivel adéamnesztiaban, illetve adékedvezményben
részesiilt.

A Tribunale amministrativo regionale del Lazio azt kérdezte az Eurdpai K6zosségek Birdsagatol, hogy
1) mely id6pontban kell a szolgéltatét ugy tekinteni, hogy a kdzbeszerzési eljarasban vald részvétele
érdekében eleget tett tarsadalombiztositasi jarulék- és adofizetési kotelezettségének, 2) mely
id6pontban kell a szolgéaltatonak bizonyitania e kotelezettségei teljesitését és 3) a kdzbeszerzési
szerz6désekrdl szo6l6 iranyelv értelmében eleget tett-e vagy sem koételezettségeinek az a szolgaltato,
aki késedelembe esett a tarsadalombiztositasi jarulék- és adofizetési kotelezettségei teljesitésével,
részletfizetési kedvezményt kapott az illetékes hatdsagoktol e jarulékok, illetve adok teljesitésére vagy
a tarsadalombiztositasi jarulék-, illetve addfizetési kotelezettségei fennallasat vagy 0sszegét vitatva
kozigazgatéasi vagy birdsagi jogorvoslattal élt.

A Birésag el6szor is megjegyzi, hogy a kozbeszerzési szerzddésekrdl szold iranyelv kimerit
felsorolasban hét olyan okot allapit meg, amely a kdzbeszerzési eljaras résztvevjének kizarasat
vonja maga utan, és amelyek kozoétt szerepel azon jelentkez6k kizarasa, akik nem tettek eleget
tarsadalombiztositasi jarulék-, valamint adofizetési kotelezettségeiknek. A szabalyozas a tagallamokra
bizza azt, hogy alkalmazzak-e az egyes kizarasi okokat, azonban Ujakat nem irhatnak el6.

Az iranyelv nem tartalmazza a “nem tesz eleget kotelezettségének” kifejezés meghatarozasat,
ennélfogva visszautal a nemzeti szabdalyokra. Ezért a tagallamok hataskorébe tartozik a széban forgo
addézasi és tarsadalombiztositasi kotelezettségek tartalmanak és hatalyanak, valamint a
teljesiilésiikhoz szikséges feltételek meghatarozasa.

Kovetkezésképpen a tagallamoknak kell meghatarozniuk azt a hatarid6t, amelyen belil az
érdekelteknek meg kell fizetnilik tartozasaikat, amely a részvételi kérelem benyujtasanak hatarnapjatol
a kozbeszerzési szerzédés odaitélését kozvetlenll megel6z6 id6pontig terjedhet. Az atlathatésag és
egyenld banasmod elve megkoveteli, hogy e hataridét a lehet§ legnagyobb pontossaggal
meghatarozzak és kozzétegyék.

Ezért elvben azt a jelentkezét kell gy tekinteni, hogy eleget tett ktelezettségeinek, aki a hataridén
belil telies mértékben megfizette a kotelezettségeinek megfelel§ Osszeget. Ellenkezd esetben e
hataridén beldl bizonyitania kell, hogy a nemzeti jogban meghatarozottakhoz hasonlé
addéamnesztiaban részesiilt, javara méltanyossagi intézkedést hoztak, kdzigazgatasi megallapodast
kotott vagy jogorvoslattal élt.
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A kozOsségi joggal 6sszeegyeztethetd az a nemzeti jogszabaly, amely ezekben az esetekben ugy
tekinti, hogy a résztvevé rendezte kotelezettségeit.

(A Birésag C-226/04. és C-228/04. sz. egyesitett ligyekben hozott itélete, La Cascina Soc. coop. arl
és Zilch kontra Ministero della Difesa és tarsai, valamint Consorzio G. f. M. kontra Ministero della
Difesa és tarsai)

Kozlemény a GVOP Informacids tarsadalom- és gazdasagfejlesztés prioritasanak (4. prioritas)
keretében kiirt és 2006-ra meghosszabbitott palyazatok Gtmutatéinak médositasarol

A GVOP Informaciés tarsadalom- és gazdasagfejlesztés prioritasanak keretében 2005. évben
meghirdetett és a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, a Lendilet valamint az IT Kht honlapjan
kordbban megjelent kdzlemény szerint meghosszabbitott GVOP-2005-4.1.1, GVOP-2005-4.1.2,
GVOP-2005-4.2.1, GVOP-2005-4.2.2, valamint GVOP-2005-4.4.1 palyazatok Utmutatéit az alabbiak
szerint médositjuk.

Valamennyi péalyazat a forrdsok kimeriléséig palyazhat6. A palyazatok tamogatasara rendelkezésre
all6 forras aktudlis 6sszege az IT Kht. honlapjan talalhat6 meg.

Kérjik, hogy palyazatuk elkészitése és beadasa soran sziveskedjenek figyelembe venni a
véltozasokat!

Felhivjuk szives figyelmiiket, hogy 2006. februar 9-t6l a médositott Palyazati Utmutatok érvényesek,
hasznalatuk kételez6.

Az Utmutatok fejezeteinek f6bb mdodositasai a kovetkezbk:
I. A tdmogatéas hattere, célja cimi fejezet (GVOP-2005-4.1.1):

A GVOP-2005-4.1.1-es kiirasban egyedi fejlesztés, valamint verziévaltozat-kovetés (update) egyik cél
esetében sem tamogathato.

IV. A palyazok koére (tAmogatasra jogosultak) cim( fejezet:

A meghosszabbitott kiirdsokban a jogosultsag megallapitdsanak b) pontban részletezett mutatéi a
Magyar Nemzeti Bank 2005. december 31-én érvényes hivatalos deviza kdzéparfolyaméan (252,73
Ft/euro) keriiltek kiszamitasra.

A palyazok kore a GVOP-2005-4.1.2-es kiiras esetében kiegésziilt az 1989. évi Il. térvény alapjan
létrehozott kereskedelmi-szakmai szervezetekkel és szévetségekkel.

VI. A tamogatas mértéke cim( fejezet:

A 2006-t6l megvaltozott AFA-elszamolasnak megfeleléen a fejezet ide vonatkozd bekezdéseit az
aladbbiak szerint madositottuk:

Ha a palyazonak a tamogatasbdl finanszirozott projekttel kapcsolatban nincs AFA levonasi
jogosultsaga (alanya az AFA-nak, de targyi adomentes tevékenységet végez; nem alanya az AFA-
nak; EVA korbe tartozik), akkor a tamogatas szamitasanak alapja a projekt AFA-val névelt, brutto
0sszkoltsége.

Ha a palyazo a tamogatasbdl finanszirozott projekttel kapcsolatban AFA levonasara jogosult, akkor a
tamogatas szamitdsanak alapja a projekt netto dsszkoltsége.

Felhivjuk szives figyelmiiket, hogy az Gtmutat6 fenti valtozasat is megalapozo, az AFA térvény 2006.
januar 1-i valtozasanak palyazokat érint¢ kovetkezményeir6l szintén kdzlemény jelent meg a GKM, a
Lenddlet és az IT Kht. honlapjan.
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VII. Kizaré okok cimdi fejezet:

A kapcsol6do jogszabaly-valtozasnak megfelel6en a fejezet az alabbiakkal béviilt:

Az allamhaztartasrol sz6l6 1992. évi XXXVIII. térvény, valamint a tarsadalmi szervezetek altal hasznalt
allami tulajdonu ingatlanok jogi helyzetének rendezésér6l szélé 1997. évi CXLI. torvény
modositasardl szolé 2005. évi CLXXVII. torvény rendelkezései szerint csak abban az esetben
nydjthatd tdmogatds, ha a tamogatas iranti kérelem benyujtdja megfelel a rendezett munkatgyi
kapcsolatok e térvényben meghatarozott kvetelményének.

(Az err6l szol6 nyilatkozat a Palyazati Utmutatd |. szami mellékletében talalhatdé meg. A rendezett
munkaliigyi kapcsolat térvénynek megfelel§ leirasa a fogalom meghatarozas fejezetben olvashaté.)

VIIl. Tamogathat6 tevékenységek és elszamolhat6 koltségek cim( fejezet:

b) Elszamolhat6 koéltségek pontja az aldbbi mondattal egésziilt ki minden palyazatnal:

Egyéb, a palyazati kiirasban fel nem sorolt, az egyes tamogathatd tevékenységekhez szorosan
kapcsolodo elszamolhaté koltségeket a palyazatok értékelése soran a szakeérték biraljak el, melyrél a
Biral6 Bizottsag és az Iranyitd Hatésag vezet6je dont véglegesen. Az el nem szamolhaté koltségek
semmilyen formaban nem tamogathat6ak, mérlegelésiikre nincs lehetdség.

Tovabba, GVOP-2005-4.1.1-es kiirasunk |. fejezete értelmében az a) Tamogathaté tevékenységek
pont kiegésziilt az aladbbival: Nem tamogathaté egyedi fejlesztés, valamint verzidvaltozat-kdvetés
(update).

A GVOP-2005-4.4.1-es kiirasnal amennyiben a péalyaz6 mar meglév6 infrastruktarat tervez
felnasznalni az 1-3. pontokban leirt fejlesztések barmelyikéhez, a palyazatahoz csatolni kell a
halézattulajdonos hozzajarulasat ahhoz, hogy a megépilé héaldézat elemeit a meglévé halozati
infrastruktdran elhelyezheti, illetve amennyiben a halozat a palyazé tulajdona, akkor a palyazataban
ennek tényérdl kell nyilatkoznia. (Az err6l szol6 nyilatkozatok a mellékletek kdzoétt, Uj mellékletként
szerepelnek)

Tovabba részletezésre keriltek a logikai rendszerterv és a részletes miszaki terv (topologia) tartalmi
kovetelményei.

Az elszamolhato koltségek kozétt a tevékenységhez szilkséges fel/alépitmények, létesitmények
tervezésének, engedélyezésének miszaki dokumentalasanak, engedélyeztetésének koltségei a nettd
elszamolhat6 koéltségek maximum 5%-rdl 10%-ra emelkedett.

XIl. A palyazat benyujtasanak gyakorlati Gtmutatdja cim fejezet:

A kotelez6en benyujtandé dokumentumok kozil a szallitéi arajanlat(ok) érvényességet 4 hdnapra
mérsékeltik.

XIll. Egyéb, a tamogatashoz kapcsolddo feltételek cimd fejezet:

A fejezet Biztositékok pontja kiegésziilt az alabbiakkal:

Az elallasi nyilatkozat és a Kedvezményezett részére az eldllas idépontjaig kifizetett tamogatas és
kamatai visszafizetési kotelezettségre torténé felszolitasa egyidejlileg torténik. Kedvezményezett
tudomasul veszi, amennyiben a fizetési felszolitas részére torténé megkildését kdovetéen, az abban
foglalt hataridén belil nem teljesiti visszafizetési kotelezettségét, ugy Tamogatd kovetelésének
kielégitése irant az azonnali beszedési megbizas, illetve a nyujtott biztositék érvényesitése utjan
haladéktalanul intézkedik.

Valamint:

A szerz6désh6l eredd kotelezettségek biztositasara a Kedvezményezett a megnyert tamogatasi
0sszegre és jarulékaira (a tamogatasi 0sszeg + a tamogatasi 6sszeg 20%-a) biztositékot koteles adni,
melynek feltételeit a Tamogatasi Szerzddés rogziti. Biztositékként bankgarancia, kezesi biztositas,
illetve ingatlan jelzalogjog nyujthatd be. Amennyiben a palyazé ingatlan jelzalogot kivan biztositékként
nyUjtani, Ugy annak alkalmazasanak feltételeir6l kérjik, olvassa el a www.itkht.hu honlapon talalhaté
“Tajékoztato ingatlan jelzalogrél” szél6 dokumentumot!
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Tovabba a GVOP-2005-4.1.1, GVOP-2005-4.1.2, GVOP-2005-4.2.1, GVOP-2005-4.2.2. Utmutatok
esetében a fejezet Kapcsolodd tamogatasi lehet6ségek pontjadban az igénybe vehet6 HEFOP
palyazatokrol sz6lé rész a 2006-os feltételeknek, valtozasoknak megfeleléen kiegésziilt.

Az Utmutatoban emlitett mindkét HEFOP kiiras dokumentaciéja és a kiirasokkal kapcsolatos egyéb
tudnivalok az ESZA Kht. honlapjarél (www.esf.hu) letdlthetGek.

XIV. Szerz6déskotés és modositas feltételei cimd fejezet:

1. A Tamogatasi Szerz6dés megkotésének feltételei c), (illetve egyes kiirasoknal d)) pontja az
alabbiakkal egésziilt ki: Hitelfelvétel esetén a palyazathoz csatolt hiteligérvényre vonatkozo
hitelszerz6dés. Tagi kolcson, magan koélcson, egyéb forras esetén a megkotott kdlcsénszerzddés
valamint a pénztari befizetési bizonylat eredeti vagy kdzjegyz6 altal hitelesitett masolata.

XV. Pénziigyi elszamolas és finanszirozas folyamata cim( fejezet:

A fejezet a pénzigyi elszamolasra beadott dokumentéaciéra vonatkozé része az egyes kiirAsoknak
megfelel6en modosult illetve kiegésziilt.

XVIII. Fogalom meghatarozas cimdi fejezet:

Frissitésre kerilt a célelGiranyzat (el6iranyzat) fogalma tekintetében, valamint béviilt a “rendezett
munkaliigyi kapcsolat” fogalmanak meghatarozasaval.

XIX. Jogszabaly gydjtemény cimi fejezet:
Béviilt az aldbbiakkal:

A Magyar Koztarsasag 2006. évi koltségvetésérdl szélo 2005. évi CLIII. sz. torvény,

Az allamhaztartasrol sz6l6 1992. évi XXXVIII. térvény, valamint a tarsadalmi szervezetek altal hasznalt
allami tulajdonu ingatlanok jogi helyzetének rendezésér6l szélé 1997. évi CXLIl. torvény
moédositasarol szélé 2005. évi CLXXVII. torvény

Valamint a GVOP-2005-4.1.2-es kiirasunk tekintetében a 1989. évi Il. térvény az egyesulési jogrol

XX. A GVOP-2005-4.1.1-es kiirds Az informatikai rendszerre vonatkozo6 kovetelmények cim( fejezete:

Az integrdlt Uzleti rendszerrel szemben tamasztott kdvetelmények alatt a szallitbval szemben
tamasztott kdvetelmények felsorolasanak 6. pontja (Az elmult harom év soran leszallitott rendszerek
Osszértéke meghaladja a 75 M Ft-ot) torlésre kertilt.

A vezet6i dontéstamogato és uzleti intelligencia rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények
alatt a szallitoval szemben tamasztott kovetelmények felsorolasanak 5. pontja (Az elmult harom év
soran leszallitott rendszerek dsszértéke meghaladja a 10 M Ft-ot) torlésre kertilt.

» A munkafolyamat-iranyitasi, elektronikus iratkezelési rendszerrel szemben tamasztott kévetelmények
alatt a szallitoval szemben tamasztott kovetelmények felsorolasanak 5. pontja (Az elmdlt harom év
soran leszallitott rendszerek dsszértéke meghaladja a 10 M Ft-ot) torlésre kertilt.

A fent felsorolt modositasoknak megfelel6éen az alabbi beadandd mellékletek valtoztak meg, illetve
egésziiltek ki (részletesebben a Palyazati Utmutatokban talalhatok):

sz. Nyilatkozatok

sz. Adatlap a tamogatasi dontésrol

sz. Nyilatkozat a felajanlani kivant biztositékokrol

sz. AFA nyilatkozat

sz. KKV nyilatkozat

sz. Megvalosithatdsagi tanulmany vazlat 1. sz. melléklete (koltségterv)
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A GVOP-2005-4.4.1 kiirasban 0j mellékletek jelentek meg a VIII. Tamogathaté tevékenységek és
elszamolhat6 koltségek cim(i fejezetnél leirtaknak megfeleléen:

11. szam( melléklet: Hal6zattulajdonos hozzajarulasa a fejlesztéshez (amennyiben sziikséges)

12. szam( melléklet: Nyilatkozat sajat tulajdonu halézatrél (amennyiben szilkséges)

Csucson az EU-pénzek kifizetése

Négyszazmillié6 eurdnyi felzark6zasi tdmogatast fizetett ki az EU tavaly Magyarorszagnak, ez
kétszerese a cseh adatnak - derill ki az Eurépai Bizottsag 6sszesitéseib6l. A 2005. év végéig hazank
a 2004-2006 kozotti keret 84 szazalékat mar odaitélte, 72 szazalékat pedig mar le is kotdtte a
kivalasztott projektgazdakkal kotott tamogatasi szerz6dések formajaban.

Az uniés strukturalis alapok mult évre vonatkozo, az uniés tagallamok szamara el6iranyzott keretének
majdnem teljes 0sszegét sikerdlt lekdtni 2005-ben - jelentette be Danuta Hibner, az Eurdpai Bizottsag
regiondlis Ggyekeért felelés tagja. Az elmult évet - a kdzOsségi tamogatasok lekdtése és a kifizetés
szempontjabdl - értékeld brisszeli kimutatas szerint 6sszesen 27,1 milliard euré tamogatast kotottek
le az eurdpai regiondlis fejlesztési és a kohézids alap keretében a tagallamok, valamint az ISPA-ban a
két tagjelolt orszag (Bulgaria és Romania) szamara. Ekkora 0sszeget egy év alatt még sohasem
kotottek le a kozosségi regionalis politika eddigi torténetében az EU-ban.

Ami a tamogatasok konkrét kifizetéseit illeti, tavaly 6sszesen 16,9 milliard eurot utaltak at a regionalis
fejlesztési alap, 3 milliardot a kohézios, valamint az ISPA keretében. Osszességében a négy
strukturalis, valamint a kohézios és az ISPA-alapon keresztiil 33,1 milliard euronyi kifizetés tortént a
25 tagallam, illetve tagjelolt Bulgaria és Romania szamara.

A regionalis igyekeért felel6s biztos kiemelte: az (j tagallamokra vetitve is sikeresnek értékelhetd az
el6z6 év. A nekik 2005 végén atutalt tamogatasok aranya nagyjab6l megegyezik a régi tagorszagok
szamara a 2000-2006-0s koltségvetési id6szak kezdetétdl szamitott két év alatt - 2001 végeéig -
kifizetett 6sszeggel. Atlagosan a bizottsag a 2004-2006 kozotti idészakban az (j tagallamok szaméara
el6iranyzott tamogatas 20 szazalékat fizette ki a 2004-ben csatlakozott tizeknek.

Az EB kimutatasa szerint tavaly Magyarorszag szamara osszesen 401 millié euré tAmogatést fizettek
ki a strukturalis és kohézids alapokbol, mig Csehorszag ugyanebben az id6szakban feleennyit, 204
millié eurét kapott.

Barath Etele eurdpai lgyekért felels tarca nélkili miniszter szerint a kdvetkez6 idészak egyik
megoldand6 kérdése az lesz, hogy a palyazok - kiléndsen az énkorméanyzatok - minél nagyobb
aranyban teljesitsék vallalasaikat, vagyis minél kevesebb vesszen el a mar szerzédésekkel lek&tott
tamogatasi 6sszegekbdl. A régi unios tagallamok tapasztalatai ugyanis azt mutatjak, hogy a mar
lekotott pénzekbdl 10-15 szazaléknyi morzsolédik le, és végil nem hasznaljak fel.

Mult év végére egyébként a 2004-2006. kdzoétti 1. Nemzeti Fejlesztési Terv teljes, 677 milliard forintos
keretének 84 szazalékat (567 milliard forintot) mar megitélték 12 ezer nyertes pdalyazéonak, 72
szazalékat (488 milliardot) tAmogatéasi szerz6déssel le is kotbttek az operativ programok iranyito
hatésagai. A 2008-ig felhasznalhat6 keret majd egyotodét (126 milliardot) pedig mar ténylegesen ki is
fizettek mintegy 4600 nyertes palyazé szamara.

Vallalati képzés unids forrasbol
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A régiok szakképzési és tovabbképzési igényeit figyelembe vevd, kétmilliard forint keretosszegl
oktatasi programot indit a Magyar Regiondlis Fejlesztési és Urbanisztikai K6zhaszni Tarsasag a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok alkalmazottai, az dnfoglalkoztatok szamara. A cégek a képzések,
és a kies6 munkaid6 okozta veszteség tamogatasara palyazhatnak.

A régiok munkaer@piacanak szakképzési igényei, valamint képzési kinalatuk felmérése utan tette
k6zzé a Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Kézhaszni Tarsasag (VATI) a Regionalis
Fejlesztés Operativ Program régidspecifikus szakképzési és tovabbképzési kdzponti programjanak 31
intézmény 104 kurzusat tartalmazd képzési listdjat. Az ezen szereplé szakképzési, szakmai
tovabbképzési kurzusokon valo részvétel részleges tamogatasara els6sorban a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok alkalmazottai, maguk a cégek, valamint az 6nfoglalkoztatok palyazhatnak majd. A
képzések, és a cégeknél a kies6 munkaid6 miatt jelentkez6 veszteség tdmogatasara 1,67 milliard
forintot kuldnitettek el.

Molnar Annamaria, a ROP végsé kedvezményezetti csoport vezetdje elmondta: dtezer résztvevére
szamitanak a tamogatott képzési programban 2005-2007 kozott, korulbelil 1500-2000 kis- és
kozépvallalkozastdl, és varhatoan legalabb 4500-an sikeresen zarjak a valasztott képzést.

Kolber Istvan regionalis fejlesztésért és felzarkdztatasért felel§s tarca nélkili miniszter szerint
fejlesztés alatt legtbbbszor a fizikailag is lathatd infrastrukturdlis beruhazasokat értik, pedig a
munkavallalok tudasanak bdvitése hosszl tavon éppoly fontos és éppugy megtéril, mint egy-egy
autépalya megépitése. A most meghirdetett program célja éppen ezért az, hogy megfelel§ szakmai
ismereteket szerezhessenek azok, akik el szeretnének helyezkedni az egyes régiokban a
szakemberhiannyal kiizdé kulcsfontossagu agazatokban és hianyszakmakban. méasrészrél a turisztikai
véllalkozdsokat szeretnék fellenditeni az oktatassal.

A tdmogatds 2007 végeéig legfeljebb otmillié forint lehet cégenként. A vallalkozasok csak a sajat
régiojukban meghirdetett kurzusokra jelentkezhetnek majd, és ezeknek legkésébb 2007. december
31-ig be kell fejezédniik. A VATI Kht. kdzvetleniil a tarsasagoknak tériti vissza a képzési dij 60
szazalékat a kurzusok lezarasa utan, alkalmazottanként maximum 250 ezer forintot. Ez az 6sszeg egy
dolgozd esetében tébb képzés finanszirozasara is felhasznalhaté lesz. Alkalmazottak és
onfoglalkoztatok esetében a tdmogatas dsszege a képzési dij 80 szazaléka - szintén fejenként 250
ezer forint -, amelyet az 6nrész befizetése és a képzés elvégzése utan a jelentkezé nevében a VATI
Kht. kézvetlenill a képzd intézménynek fizet meg.

A képzési lista elkészitése soran felhasznaltak a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara altal a
gazdaséag szerepl6i, valamint a képz6 intézmények kétszeri megkérdezésével készitett elemzéseket a
régiok fejlesztési stratégidiban szerepld kulcsfontossagl agazatokban a hianyszakmakrol és a
szakképzési hianyossagokrol.

Az eredmények alapjan Uj, a képzési piacon még nem elérhet6 képzéseket is meghataroztak és
kifejlesztettek. A végul kozzétett listan dontéen révid, 30-120 6ras, gyakorlatorientalt képzések
szerepelnek, a turisztikai vallalkozasok igényeinek kielégitésére pedig kulén figyelmet forditott a
jegyzéket 6sszeallité VATI Kht. A listan tébbek kozott szakmaival bévitett nyelvi képzések, marketing,
értékesitési, targyalastechnikai, Ugyfélkezelési tréningek, gépkezel6i, min6ségellendri és kilonféle
auditdlasi kurzusok, vendéglaté-ipari és idegenforgalmi szakmak, vallalkozéasi, logisztikai,
bérelszamoloi, pénziigyi ismereteket kinald képzések szerepelnek.

A kamara folyamatosan figyelemmel kiséri majd a régiok munkaer6-piaci igényei, ezek valtozasait, s
ennek alapjan tesz majd javaslatot a képzési lista valtoztatasara is. Negyedévente el6rehaladasi
jelentést készitenek, amelyek a regionalis és orszagos kamarai portalokon is elérhet6k lesznek,
csakugy, mint két héten belll az els6 régios igényfelmérések, és az ezek elemzésével készitett
modszertani Gtmutatd. A képzések és intézmények folyamatosan frissitett listaja a www.vati.hu/rop34
oldalon érhetd el.
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Négyszeresére nének a terileti egyuttmikddésre fordithaté EU-forrasok

Evente masfél-kétszer annyi uniés pénz fordithato teriileti egyuttm(kddésre 2007-t6l, mint a most fut6
Interreg programban, ez hét évre szamolva az ilyen forrasok megnégyszerezddését jelenti
Magyarorszag szamara.

Hasonl6 figyelemre érdemesek a most késziil§ nemzeti fejlesztési tervek, amelyekr6l mar javaban
zajlanak egyeztetések Magyarorszag és szomszédai kozott.

Szal6 Péter, a Nemzeti Fejlesztési Hivatal elndke szerint nyitott szemmel kell jarniuk a magyar
véllalkozéknak és palyazoknak, hiszen mind tobb fejlesztés valésul meg EU-tdmogatassal a
szomszédos orszagokban is, ahol j6l hasznosithatjdk tapasztalataikat. Az NFH vezet6je kozolte: a
fejlesztési tervek ligyében természetes az egyeztetés az EU-tagokkal (Ausztriaval, Szlovakiaval és
Szlovéniaval), de magyar részr6l nagy hangsullyal tekintenek a visegradi négyek hasonlo
konzultacidira, mindemellett targyalasok folynak Romaniaval és Horvatorszaggal. Zagrabbal mar
megallapodas is sziletett, hogy mindkét orszag fejlesztési tervében helyet kap a természet- és
koérnyezetvédelmi feladatok sorat tartaimazo Os-Drava program.

Répassy Helga, az Orszagos Terlletfejlesztési Hivatal elndkhelyettese elmondta, hogy a teriileti
egyuttm(kodés integralédasa a strukturdlis alapokba a felértékel6dés jele, és ez Kkitorési
lehet6ségeket kinalhat Magyarorszag szamara is. Az elnokhelyettes asszony megitélése szerint
megfelel6 tagallami és térségi tAmogatassal hazank eséllyel palyazhat a balkani térség hataron
atnyulo és transznaciondlis egyittmikddéseinek intézményi pozicidira az EU-ban. Az OTH az err6l
sz0l6 javaslatot mar eljuttatta a kormanyhoz

Ismét meghirdetésre kerult két palyazat a beruhazas-6szténzés prioritason belil

A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program Iranyit6 Hatésag 2006. februar 1-t6l ismét
meghirdeti a “Klasztereknek nyujtott szolgaltatasok fejlesztésének tamogatasa”’(GVOP-2006-1.1.3/B.)
és a “Regiondlis vallalati kdzpontok Iétesitése”(GVOP-2006-1.1.2.) pdlyazatokat. A palyazatok
beadasa 2006. majus 31-ig folyamatos. A palyazati felhivas letdltheté a www.gkm.gov.hu, illetve a
www.lendulet.hu weboldalrol.

Klasztereknek nyujtott szolgaltatasok fejlesztésének tAmogatasa

A péalyazat célja: Uzleti vallalkozasok és nem uzleti szervezetek (helyi gazdasagfejlesztési
intézmények, énkormanyzatok, fels6oktatasi intézmények, alapitvanyok, kutato-fejlesztd szervezetek
€s szervezeti egységek, egyéb kozhasznl  tarsasagok) altal alkotott klaszterek
klasztermenedzsmentjei altal nyujtott szolgéaltatasok korének bdvitése, a klasztertagoknak nyujtott
szolgéltatasok szinvonalanak emelése.

A palyazat meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre allo keretdsszeg:
300 millié Ft.

A tamogatas formaja visszafizetési kotelezettség nélkili végleges juttatds, ami olyan kozvetlen
pénzbeli tamogatast jelent, melyet - a nem szerzddésszer( teljesités esetétdl eltekintve - nem terhel
semmiféle visszafizetési kotelezettség. Az elnyerhetd tAmogatds maximalis mértéke: a tdmogathato
tevékenységektdl fiiggéen a projekt 0sszes elszamolhatd kéltségének maximum 50, illetve 80%-a,
amely minimum 1 millié Ft és maximum 25 millié Ft lehet.
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Regionalis vallalati k6zpontok létesitése

A palyazat célja: Magyarorszagnak a kelet-k6zép-eurdpai térség regiondlis szolgaltatd kdzpontjava
fejlesztése, kbzépponti helyének és sulyanak er@sitése, fokozottabb bekapcsolasa a vilag halozataiba.

Ennek érdekében a palyazat tAmogatja

az eurbpai, kilonosképpen a kelet-kozép-eurdpai regionalis hataskorrel rendelkezd vallalati
szolgéltaté kdzpontok magyarorszagi kialakitasat és bévitését;

a tobb régiéban m(ikodd vallalatok szolgaltatasi (példaul informatikai, disztriblcids, logisztikai,
kereskedelmi, pénzigyi, szerviz- és vev@szolgalati, szamviteli, iranyitasi, piac- és kdzvélemény
kutatasi, kutatas-fejlesztési, oktatasi) alrendszereinek Magyarorszagrél torténd iranyitasat ellatd
kozpont létrehozasat szolgalé beruhdzasok megvaldsitasat.

A palyazat meghirdetésekor a tamogatasra rendelkezésre all6 keretésszeg: 1, 430 millié Ft.

A tamogatas formaja visszafizetési kotelezettség nélkili végleges juttatds, ami olyan kozvetlen
pénzbeli tamogatast jelent, melyet - a nem szerzédésszer( teljesités esetétdl eltekintve - nem terhel
semmiféle visszafizetési kotelezettség.

Sportprogramok tAmogatasara irt ki palyazatokat az NSH

A Nemzeti Sporthivatal harommilliard forint értékben irt ki palyazatokat az iskolai és lakossagi
sportolasi lehet8ségek bdvitésére, a sport infrastruktirajanak fejlesztésére, valamint az utanpétlas-
nevelés és a sportagfejlesztés tamogatasara.

Mar lehet palyazni arra az dsszesen 3 milliard forintos tAmogatasra, amely a sport harom kiemelt
terliletének fejlesztését szolgalja. Az intézkedéscsomag az iskolai és lakossagi sportolasi lehetéségek
bévitését, a sport infrastruktarajanak fejlesztését, valamint az utanpoétlas-nevelés és a
sportagfejlesztés tamogatasat foglalja magaban.

Iskolai és szabadid6sport tAmogatasa

A Nemzeti Sporthivatal (NSH) tdjékoztatasa szerint az elsd |épés célja a rendszeres iskolai és
lakossagi testmozgas lehetéségeinek kiszélesitése. A cselekvési program elsd része palyazat
keretében tamogatja a gyerekek tandéran kivili, hetente legaldbb két alkalommal, minimum egy éras
iskolai sportfoglalkozasait. Ennek keretében az iskolai sport fejlesztésére dsszesen 650 millié forintra
lehet palyazni.

Szintén e Iépés részeként 300 millié forint tAmogatas nyerhetd el a népesség egészségi allapotanak
javitasara. Ennek megvalésitasahoz orszagos komplex program indul a lakossag egészségi- és fizikai
allapotanak felmérésére, fejlesztésére és sportolasi szokasainak aktiv befolyasolasara. A sportolasi
terek és lehet6ségek bdévitése érdekében elindul a tart kapus sportlétesitmények programja. A
megyei €és megyei jogu varosi dnkormanyzatoknak tamogatast nydjtanak, hogy a tertletiikon [évé
sportlétesitmények széles kozonség el6tti kithdrasat és az ott megszervezett szabadidGsport
programokat tAmogatni tudjak.

Sportlétesitmények felljitasa

Az infrastrukturdlis hattér fejlesztése azt jelenti, hogy 500 millié forintos keretdsszeggel folytatdédik a
2500 lakos alatti kistelepiulések sportlétesitményeinek felljitdsa, s a program 400 millié forintos
kerettel kibévil a 2500-nal nagyobb, de 20 ezresnél kisebb lélekszamu telepilésekre is. E |épéshez
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kapcsolodva 300 millié forint lett elkilénitve a lakételepi sportpalydk, futépalyak, szabadtéri
tornapalyak, extrém sportpalyak, vizi sportok (zésére alkalmas Ilétesitmények korszer(sitésére,
bévitésére, mig az egyesiletek, iskoldk altal megpalyazhatd sporteszkdzpark megujitasra 150 millié
forint jut.

Utanpatlas, versenyek

A harmadik |épés az utanpotlas-nevelést és a versenysport fejlesztését célozza. A 150 millié forintos
tamogatast élvez6 Csillagprogram a Héraklész-programbdél “kinétt”, 19-23 éves korosztaly
legtehetségesebb sportoldinak felkarolasat, menedzselését szolgalja.

Az egyesiileti tipusu sportiskolak és az utanpétlas-képzési mihelyek 250 millié forintos tAmogatasa is
a fiatalok magas szint( felkészitését, versenyeztetését segiti. A harmadik l1épés részeként, a sportagi
szakszOvetségek koncepcidja alapjan, egyes sportagak fejlesztése dsszesen 300 millié forint
tamogatassal valésulhat meg.

A "Harom lépés a sporthan” program nyujtotta elényokbdl tébb szaz iskola, szabadidésport egyesilet
és sportoldi kiskdzosség, 350-400 telepilés, valamint az utanpétlas-nevelésben érintett tébb ezer
tehetséges ifju sportolé részesiilhet.

A palyazati kiirasokat a Letdlthetd dokumentumok kdzott talalja.

Ot évig felel6s a kilépett beltag

Meddig és mire terjed ki a Bt.-k beltagjainak felel6ssége, miutan kilép a vallalkozasbél? A “befelé”
rendezett viszonyok ellenére, a tarsasag hitelez6i a kilépett személlyel szemben is érvényesithetik
igényeiket. llyen lehet, amikor a beltag tagsagi jogviszonya alatt a vallalkozas kdélcsont vesz fel, vagy
gépjarmivet lizingel.

Amikor egy betéti tarsasagbdl a beltag kilép, az lGgyvédek altaldban figyelmeztetik arra, hogy a
tarsasag viselt dolgaiért még 6t évig koteles helytalini. A beltag ugyanis korlatlanul felel a tarsasag
vagyona altal nem fedezett kotelezettségekért, és ez a szigorl toérvényi felelésség a tagsag
megsz(inését kdvetéen is fennall.

A kilépést rogzit6 okirat altalaban tartalmazza, hogy a beltag elszamolt a tarsasaggal és a tdbbi
taggal, és egymassal szemben nincs kdvetelésiik. Ez a megallapodas azonban csak “befelé” rendezi
a viszonyokat, a tarsasag hitelezdi a kilépett személlyel szemben is érvényesithetik igényeiket.

Altalaban szamolnak az 6t évig fennalld a felel6sséggel, mégis el6allhat olyan eset, ami igencsak
meglepi a gyanutlan, volt beltagot. Ha 6 annak tudatdban |ép ki, hogy a tarsasagot adétartozas, vagy
barmilyen lejart kovetelés terheli, akkor okkal szamithat ra, hogy a hitelezék a ki nem fizetett szamlak
behajtasa érdekében 6t is perelhetik mdgottes felel6ssége alapjan.

Amennyiben az adbéhat6sag kilépés utan fedez fel korabbi ad6hianyt a cégnél, a tartozas ugyancsak
behajthaté. Nem sziikséges tehat, hogy ismerjék a kovetelést vagy annak nagysagat, a jogszabaly
csak annyit ir el6, hogy a tartozasnak abban az id6szakban kellett keletkeznie, amikor a beltag tagsagi
viszonya fenndllt a tarsasagban.

Ki is “tartozik™?

Es itt jdhet a meglepetés! A magyar tarsasagi térvény Ggy fogalmaz, hogy a felel6sség tovabbélése
mindazon - és ez a fontos sz6 - tartozasokért fennall, amelyek a tagsagi jogviszony megsziinése el6tt
keletkeztek. Mir6l is van sz6?
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Vegyilk azt, hogy a beltag tagsagi jogviszonya alatt a vallalkozas kolcsont vesz fel, vagy gépjarm(ivet
lizingel. A kilépés utan, két év mulva azonban a cég fizetésképtelen lesz, és nem tudja tovabb
torleszteni a részleteket.

A bank perli a céget, és mivel el6relathatd, hogy a cégvagyon nem fedezi a tartozast, mogottes
feleldsség alapjan a beltagot is perbe vonja. Es perbe vonja a régi, két éve kilépett személyt is, mivel a
“tartozas”, azaz a tartozast keletkeztet6 szerz6dés az 6 jogviszonya alatt keletkezett.

A "tartozas” jogi értelemben a szerz8dés megkotésével keletkezik. Ezen tilmenéen a hitel- és
kolcsonviszonyok szabalyozasanal a Ptk. kifejezetten “adds” és “hitelez§™-ként emliti a feleket, tehat a
kolcsonszerz6dés olyan specialis szerz8désnek is tekinthetd, ahol a szerzddések létrejottével
kapcsolatos jogelméleti allaspont szé szerint visszakdszon a hatalyos jogszabalyban.

Ez abbodl fakad, hogy a hitelszerz6désnél a bank a hitelezett 0sszeg atadasaval teljesit, mas
kotelezettsége nincs, a hitelfelvevd ados azonban hosszu tavu koételezettségre kotelezett: vissza kell
fizetnie a hitelt. Lejartta a tartozas azonban csak akkor valik, ha az adds késedelembe esik, mondjuk
nem fizeti pontosan a részleteket.

Egy bérleti szerz6dés megkotésével a bérlének ugyancsak “tartozasa” keletkezik a bérleti dij
megfizetésére. A masik oldalon a bérbead6 azonban folyamatosan “tartozik” a bérlének, mivel a bérelt
dolgokat rendelkezésre kell bocsatania. De vajon ez a kiilénbség szamit-e, amikor a kilépett beltagot
felel@ssé kivanjuk tenni a volt cége tartozasaiért?

Kinek jutna eszében a volt beltagot perelni példaul azért, mert a kilépését kdveté harom év malva a
bérl6 cég nem fizeti a bérleti dijat, vagy mondjuk kart tesz a bérleményben, és azt nem tériti meg? Ki
gondolna arra, hogy egy konyvel6 cég (amely megbizasi jogviszonyban latja el feladatait) szakmai
hibajabdl eredd kart az 6t éve kilépett beltagon hajtson be, csak azért, mert a szolgaltatasi szerzédést
még a kilépett beltag idején kototték?

Jaték a szavakkal, de a torvény szavakbol all. Marpedig egyel6re nagyon ugy fest, hogy nincs olyan
értelmezési lehet6ség, amely alapjan a kilépett beltag mentesilhetne a teljes felel6ésség aldl, ha
“tartozas”, azaz azt keletkeztet szerz6dés az 6 idejében kottetett.

Zsebbe vago csbédfelelsség

Sok vétlen cégvezetdt hurcolhatnak meg a modosult cs6dszabalyok miatt. Igaz, az ) szabalyzok a
vezetbket visszatarthatjdk a felel6tlen Gzleti déntésektdl, am a vétség bizonyitdsa még igazsagugyi
szakért6i eszkdzokkel is bonyolult.

A jovBben az eddiginél is jobban megérezhetik a cséd hatasat a bajba jutott gazdalkodd szervezetek
magas dijazasu vezetdi. A modosult, juliusban hatalyba 1épd cs6dtorvény ugyanis a hitelez6k
kielégitési sorrendjében hatrébb sorolta igényeiket, illetve hozzatartozojuk, élettarsuk, tovabba a
tobbségi befolyassal bird tag vagy annak koévetelését, akinek jogosultsaga ingyenes szerz6désen
alapul. A Févarosi Birésag el6tt folyo felszamolasi (igyekben gyakran tapasztaljak, hogy a cégek évek
Ota tartd likviditasi gondjaik ellenére igen jelent6s Osszegeket fizetnek ki tiszteletdijként, illetve
munkabérként vezetSiknek.

A hatrasorolas nem feltétlendl azt fejezi ki, hogy igényeik valétlanok vagy rosszhiszem(iek, am az
esetleges felel6tlen Gzleti dontésektdl visszatarthatja 6ket - mondta Kiss Gabor, az igazsagszolgaltatd
férum gazdasagi kollégiumanak vezet6je. Mindenesetre a szigori4 és hasznos vagyonvédelmi
szabdllyal tobb lehetéség nyilik arra, hogy a szallitok, az allam, illetve mas hitelezék el8bb jussanak
pénzhez, mint a tdnkrement cég vezetéi.
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Ehhez képest a hitelez6i vagyon védelmében sziletett U jogintézmény némelyike biréi szemmel
kifejezetten aggdlyosnak t(inik, mivel adott esetben nehéz bizonyitani a tulajdonosi kér, illetve a
vezetbk felel6sségét. Kiss Gabor utalt arra: még a mostani felelsségi rendelkezések alapjan sem
igen indult per, minddssze egy ilyen folyik a Févarosi Birdsag el6tt.

A felszamolas alatt a hitelez6 vagy a felszamol6 kérheti annak megallapitasat, hogy az a vezet6, aki a
felszamolast megel6z6 harom évben nem a hitelez6k érdekeinek elsédlegességére figyelemmel latta
el feladatat, felel a cég vagyonaban bekévetkezett értékcstkkenésért. Vagyis a hitelezének, illetve a
felszamoldnak kellene meghataroznia, hogy mennyi volt korabban a cégvagyon, és ahhoz képest
menynyire zsugorodott dssze - fejtette ki a kollégiumvezetd. Ezt azonban még igazsagigyi szakért6i
eszkdzokkel is bonyolult igazolni. A szabaly ugyanis azt feltételezi, hogy a cég pontosan vezette a
konyveit, lgyletei atlathatok, vagyona utolag megallapithato, 6ésszevethet6, am ez a legtobb esetben
nem all meg. Nehéz annak megitélése is, hogy mentesiilhet-e a vezet6 a felel6sség aldl, erre akkor
van moéd, ha a veszteség csokkentése érdekében megtette az adott helyzetben elvarhato
intézkedéseket.

Szigorodtak a tulajdonosi korrel szembeni elvarasok. A mingsitett tobbségi befolyasu részvényes -
hatranyos Uzletpolitikdjara figyelemmel - korlatlan felel6sséggel tartozhat a ki nem elégitett
kovetelésekért. Am a szabalyozasbdl nem deriil ki pontosan: a birésagnak kell-e mérlegelnie az
Uzletpolitikat vagy azt egyértelmden hatranyosnak mingsiti a tény, hogy nincs vagyona a cégnek. Nem
lathato el6re, hogy ezek a rendelkezések elegendd fenyegetettséget jelentenek-e és j60 iranyban
befolyasoljak vagy - atlatva egy esetleges per, illetve a bizonyitas nehézségeit - kevésbé 0sztonzik
majd tisztességes m(iikddésre a cégeket - mondta Kiss Gabor.

Az (] szabalyozassal kapcsolatos aggalyokat osztja Réti Laszlo, a PricewaterhouseCoopers
nemzetkdzi tanacsadod céggel egyiittmiikods Réti, Antall és Madl tigyvédi iroda vezet6je. Ugy véli: a
rosszhiszem{ cégatruhdzasokrol szo6l6 jogszabalyban és az (] tarsasagi térvényben ugyancsak
megjelend jogalkotoi szandék, amely szerint nagyobb felel6sségi terhet kell kapniuk a cégvezetéknek,
elvileg ugyan elfogadhaté, de az alkalmazott eszkdzok kivalasztdsa nem a legsikeresebb. Az
artatlansag bizonyitasi kényszerének bevezetése szerinte sok vétlen ember meghurcolasahoz
vezethet, rdadasul egységes birésagi gyakorlat hijan 4-5 éven keresztiil a magyar gazdasag a jogi
kisérletezés terepe lesz, s ez tovabb noveli a bizonytalansagot

Irodakulcs lizingbe

Sok, ingatlanat bérl§ kisvallalat nem sejti, hogy a havi lizingdij nem haladna meg mostani bérleti
koltségét. S kézben néhany év alatt tulajdonossa valna.

Az ingatlanlizinggel foglalkozé finanszirozék csak az utébbi években kezdtek nyitni a kis- és
kozépvallalkozék (kkv) felé. A banki hitelek sokaig “agyonadminisztraltak” voltak, s a hitelintézetek
nem is tudtak mit kezdeni azzal, hogy kizarolag a jelzalogfedezetet, nem pedig a cash-flow-t kellene
figyelembe venni - indokolta az érdekl6dés megugrasat Varga Eszter, a tavaly 6sszel startolt, s a CIB
Bank otmilliardos refinanszirozasi keretét is maga mogétt tudé Central European Ingatlanhitel (CEC)
Rt. vezérigazgatoja.

A piac tobbi szerepl6jénél kilénbodzd lizingtipusok Iéteznek, attol fliggéen, hogy a futamidd végén az
ingatlan az ugyfél tulajdonaba keriil-e, az 6 vagy a lizingbead6 kényveiben szerepel-e az épiilet,
illetve ki milyen adét, illetéket, amortizaciot szamol el. A kkv-k leggyakrabban a zart végl pénziigyi
lizinget veszik igénybe, ahol az ingatlan az 6 szamviteli nyilvantartadsukba keril, 6k irhatjak le az
értékcsokkenést, s6t koltségként elszamolhatjdk a lizingdijak kamatrészét is. Raadasul a futamidd
végén mindenképp az ingatlan birtokosava valnak.

A legkisebb cégekre fokuszald, maximum 100 millié forintnyi finanszirozasra vallalkoz6 CEC akar 20
éves futamid6re szol6 zart végl pénzigyi lizinget kinal. A lizingcégek (is) onrészt varnak el az
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Ugyféltél: a CEC altal kért sajat er6 legalabb 40 szazalék - tehat az ingatlan teljes értéke mintegy 166
millié forint lehet -, de az ingatlan kategériajatol figgéen ett6l plusz-minusz 10 szézalékkal el lehet
térni. A tapasztalatok szerint az ugyfelek atlagosan 30-50 millids finanszirozasi 6sszegre szerzédnek,
példaul éttermek vagy fodraszszalonok lizingeléséhez.

Az els6k kozott, jo két éve nyitott a kisvallalati ingatlanlizing iranydba a HVB Leasing Rt., amely a 7-20
éves futamidétél figgben jelenleg legaldbb 100-200 millié forintnyi finanszirozasi 6sszegre szerzédik,
zart és nyilt végl pénzigyi lizingkonstrukciéban egyarant, nagyobb 6sszegre operativ lizing is
valaszthaté. Jol gazdalkod6 cég esetében a finanszirozas akar az ingatlan 100 szazaléka is lehet,
nincs onerd - hangsulyozta Magashazi Aniko, a lizingcég elndke.

A CIB Ingatlanlizing Rt. tavaly nyar ota kinalja 10-250 millié forint kdzotti értékl ingatlanokra szélé,
zart vég(i pénzigyi lizingkonstrukcidjat. A futamidd e kifejezetten kkv-k szamara kifejlesztett terméknél
1-12 év, a CIB sztenderd esetben 10-40 szazaléknyi ©ner6t var el, az ingatlan foldrajzi
millié forintot meghaladé finanszirozasi 6sszegre és jellemz6en 5-15 éves futamidére is kinal nyilt és
zart végl pénzigyi lizinget, valamint operativ lizinget (tartos bérletet).

AdOk, illetékek

A nyilt vég(i formandl a futamid® végén az ugyfél maga dontheti el, hogy 6 vagy mas vasarolja meg az
utolso részlet kifizetése utan az addig lizingelt ingatlant. Mik6zben a zart vég tipusnal a lizingel6 kkv-
nek a futamidd elején meg kell fizetnie az épllet nettd értékére jutdé 20 szazalékos altalanos forgalmi
adét, a nyilt véglinél és a bérletnél az afat csak fokozatosan, a lizingdijak torlesztésekor, azok
t6kerésze utan kell leréni. Persze id6vel a futamid6 elején befizetett adot egy dsszegben vissza is
fizeti az allam. Ez a tapasztalatok szerint azonban még a negyedéves afabevall6 cégek esetében is
mintegy 6-8 hdnapot vesz igénybe.

Amit a nyilt végli modozatnal megnyert az adéval az Ugyfél, azt elvesziti masutt. Itt ugyanis a
lizingcégnek 10 szazaléknyi illetéket kell fizetnie az ingatlan megszerzéséért, s ugyanekkora az tgyfél
terhe (utobbit nem akkor kell lerénia, amikor végiil ¢ valik tulajdonossa, hanem az Ugyletet kdvetéen
Onado6zokeént, korabbi bevallasat modositva).

A zart vég tipusnal viszont a finanszirozot csak 2 szazaléknyi kedvezményes illeték sujtja, ha 2 éven
beliil pénzigyi lizingben tovabbadja az épiilet tulajdonjogat. Marpedig ha a lizingbead6 terhe kisebb,
az nyilvanvaldan kissé lejjebb sréfolja a lizingdijat is (az tigyfélnek itt is 10 szazaléknyi az illetékkel kell
szamolnia sajat tulajdonszerzése fejében).

Az afat persze a kkv-nek akkor is ki kellene fizetnie, ha adasvétellel szerezné meg az ingatlant. Az
illetékfizetésért pedig béven karpotolhatja, hogy a lizingcégek a hitelez6é bankok altal jellemz&en elvart
50 szazaléknal joval alacsonyabb dnerét irnak el6. A lizingnél ugyanis az Ggyfélnek igy tobb szabad, a
tovabbiakban fialtathaté forrAsa marad - vilagit ra Pusztai Laszlo, a CIB ingatlanfinanszirozasi
Uzletdganak vezet6je. Szlkség esetén tobb piaci szerepld anyabankja athidalo kélcsont nyujt az
afafizetés fedezésére is.

Kinek, hol és miért?

Mivel a lizingelt épulet a futamid6 alatt végig a lizingcég tulajdonaban marad, szamara kisebb az
ugyfél fizetésképtelenségének kockazata egy klasszikus hiteliigylethez képest. igy a szerzédéskotés
el6tti addsvizsgalat is egyszeribb. A finanszirozok megnézik, hogy baj esetén az ingatlant mennyire
koénnyen lehet értékesiteni, s rossz fekvéslibe nemigen szallnak be. Nem szamit likvidnek az olyan,
specidlis iparag igényeire kialakitott épiletek sem, amely irant kis kor (az iparagi rivalisok) érdeklédne
vevéként. Magat a kiszemelt ingatlant egyébként el6zbleg zoldmezbsen is felépithetik vagy - és ez a
gyakoribb - mar meglévéként a finanszirozé az Ggyfél megbizasabdl veheti meg lizingbeadas céljabol.

A CEC egyediilalld a piacon azzal, hogy a szerz6déskdtéshez egyaltalan nem vizsgédlja meg az
Ugyfélnek jelentkez6 cég pénzigyi jellemzéit. Kizarélag az ingatlan értékbecslését végeztetik el, 150-
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200 milliés épllet esetében 100 ezer forint kordli dij fejében. A CIB Ingatlanlizing gorcsé ala veszi az
Ugyfélnek jelentkezd céget, amelynek egyebek kdzt nem lehet kdztartozasa vagy negativ sajat tékéje.
Rosszabb cégadatok ndvelhetik az elvart oner6ét. Az eszkdzfedezet azért egy banki hitellel 6sszevetve
itt is magasabb sullyal szerepel a birdlatnal, fontos szempont példaul, hogy az altalaban 30-100 ezer
forintért felértékelt ingatlan megyeszékhelyen vagy “kiemelt helyen” legyen. A folyamodd kkv-nek
célszerl céges folydoszamlat nyitnia a CIB Banknal. Az ingatlanatirdshoz az Ugyfeleknek mindendtt
akar szazezres kozjegyz6i dijat is kell fizetnitik, és sok helyitt (CIB, CEC) van kériilbelil 1 szazaléknyi
szerz6déskotési dij. Az esetleges el6torlesztés koltsége 5 szazalékra is righat (a CEC-nél ez az elsd
évben legfeljebb 3,5 szazalék, a tovabbiakban fokozatosan 2 szazalékra csokken.)

A HVB Leasingnél az akar 100 szazalékos finanszirozasért cserébe a kisvallalatnak be kell mutatnia
el6z6 3 évi mérlegét és eredménykutatasat. A finanszirozé kivancsi arra, hogy az tgyfél a tervezett
ingatlan-beruhazassal milyen uzleti elképzeléseket valosit meg, s elvarja, hogy a kkv forgalma a
beruhazasi volumennél (joval) nagyobb legyen. Természetesen itt is szempont az ingatlan
elhelyezkedése, jellege.

Dontés és kamatozas

Ha minden dokumentum megérkezett, a finanszirozasrél sz6l6 dontést a HVB Leasing 10 napon, a
CIB Ingatlanlizing 5 napon beldl igéri. A lizingszerz6dés megkotéséhez vagy azt megel6zéen egy
alkalommal a vidéki kisvallalatok vezet6inek mindenképp személyesen is el kell menniik a
finanszirozék budapesti kdzpontjaba. Az igényléshez szilkséges dokumentumok a CIB és a HVB
bankfidkokban elérhetk (el6bbi 3-4 megyébdl all6 régidhalozat kiépitését is tervezi).

A piaci szerepl6k a biralat soran azt is becsiiletesen megmondjak, ha az tgyfélnek esetleg mégis a
(bankcsoporton beliilrél el6teremthetd) hitel az elénydsebb. A CEC specialitasa, hogy ilyen esetekben
szivesen nydijt hitelt a kisvéllalatnak a cégvezet6(k) maganingatlananak terhére.

A lizingdij valtozé kamatozasu, a forint mellett altaldban kilféldi deviza alapon is elérhet6. A HVB
Leasing és a CEC 6 havi, a CIB Ingatlanlizing 3 havi uniés (Euribor) vagy svajci frank bankkozi
kamatlabhoz viszonyitja kamatat, forint esetén ugyanilyen kamatperiodusokkal a budapesti bankkozi
kamatlab (Bubor) az irdnyad6. Ehhez tovabbi szazalékok jonnek, de ezek mértékérdl egyik piaci
szerepld sem kivant beszamolni. A HVB Leasingnél jellemz6en 5-10 éves futamidére létezik fix kamat
is (a valtozonal 1-2 szazalékkal dragabban), s6t a futamid6 alatt egyszer a véaltozé6 kamatozasu
konstrukcio is ilyenné alakithato.

Program az alkalmazottak ingyenes képzésére

A kormany “Lépj egyet el6re” programja révén idén akar munkaviszonyban allok is ingyen tanulhatnak.
Eredetileg csak az inaktivak, s az alacsony képzettségliek képzését finanszirozta az allam - irja a
Vilaggazdasag.

A program keretében a munkaadok csak attételesen iskolazhatjak be dolgozdikat, vagyis a
kollégaknak egyénileg kell jelentkezniik a lakéhely szerint illetékes munkatgyi kirendeltségnél.
Munkaviszonyban all6k csak felzarkoztatd, valamint OKJ szerinti szakképzésekhez igényelhetnek
tamogatast.

A képzések listaja letdlthetd az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat honlapjarél. Szinte megyénként
valtozik, hol, milyen végzettségek megszerzését finanszirozza a szaktarca az unios forrasbaol.

Tobbek kozott ECDL-vizsgara felkészit6 tanfolyam elvégzése, hegeszt6i, badogosi, kémdlvesi,
altalanos apoloi, bolti eladéi végzettség megszerzése, illetve feldolgozdipari gépek kezel6i, gyartosori
Osszeszerel6k képzése valosithaté meg a program révén.
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Feketelista az unids pénzekkel visszaél6kraol

Feketelista bevezetését javasolja az EurOpai Bizottsdg adminisztraciés biztosa az unids
tamogatasokkal visszaél§ cégek nyilvantartasara. Siim Kallasnak a Vilagbank tdmogatasat élvezd
tervezete az uniés palyazatok korili homalyt prébalna eloszlatni.

A 100 milliard eurés koéltségvetés 1 szazaléka maganzsebekbe vandorol

Az Europai Parlament képvisel6inek becslése szerint az EU 100 milliard eurds éves koltségvetésének
korulbelll 1 szazaléka vandorol maganzsebekbe, a visszaélések megakadalyozasa azonban -
egyeldre legalabbis - nem tlinik unios preferencianak - irja a Vilaggazdasag.

A koz0s mezbgazdasagi politika (CAP) korébe esd, illetve strukturalis alapokra beadott palyazatok
Ugyében az elmult tiz évben minddssze egy esetben itéltek el céget visszaélés miatt. Ezek az alapok
évente Osszesen korilbelil 80 milliard eurd felhasznalasat teszik lehetévé, de a palyazatok
elbiralasanak nincs az EU egészére kiterjed6, egységes szabalyzata, a tamogatasok odaitélése
tagallamrdl tagallamra valtozo, informdlis iranyelvek alapjan torténik.

A tdmogatasokat igényl6 cégek ellen kizarolag sajat tagallamuk kezdeményezésére indithat6 eljaras,
a tapasztalat pedig azt mutatja, hogy az orszagok meglehetsen nehezen szanjak ra magukat, hogy a
visszassagokat Briusszel elé tarjak. A cél kitlizése persze sokkal kénnyebb, mint a tényleges
megvaldsitas. Az id6 még a globalis korrupcio visszaszoritasaért kiizdé Transparency International
szerint sem érett meg arra, hogy a szabalytalan cégeket az unié valamennyi orszagaban kizarjak az
alapokra palyazok korébdl. Optimizmusra adhat okot azonban, hogy tébb tagéllam is a szigoritas
mellett tér lAndzsat.

Erintéképerny6n a ROP-palyazatok

A Regiondlis Fejlesztés Operativ  Program (ROP) keretében az Eurdpai Unié forrasainak
felnasznalasara kiirt palyazatokat bemutatd érint6képerny@s informaciés pultot adott at Kolber Istvan
regiondlis fejlesztésért és felzarkoztatasért felel@s tarca nélkili miniszter, valamint Barath Etele EU-
Ugyekért felelés tarca nélkili miniszter hétfén a Parlamentben.

Hamarosan tovabbi pultokat is (Uzembe helyeznek a hét régidban a regionalis fejlesztési
Ugynokségeknél, egyet pedig mozgo terminalként mdkddtetnek - hangzott el az atadason. Kolber
Istvan miniszter elmondta, hogy a ROP keretében 2004-2006. k6z6tt rendelkezésre allé mintegy 110
milliard forint tébb mint 90 szazalékat lekotdtték, a forrdsok 80 szazalékanak felhasznéldsara mar
alairtédk a szerz6déseket.

Barath Etele elmondta, hogy az unios forrasok felhasznalasardél kotelez6 kommunikalni, és ezt a célt
szolgdljak a ROP pdlyazatait, a fejlesztéseket bemutatéd érinté képernyds informacios pultok. A ROP
irdnyitd hatoésag tajékoztatasa szerint a programban 2004-2006. k&zo6tt rendelkezésre allé 107,14
milliard forint 6sszegl keret 94 szazaléka lekotésre keriilt. Ez 100,37 milliard forint forrast képvisel.

A keret 78 szazalékarol, 84 milliard forint felhasznalasar6l mar szerz6dés sziletett. A legtdbb
szerz6dott fejlesztés csaknem 100 alapfoku oktatasi intézményfejlesztés beruhazasait szolgalja, ennél
valamelyest kevesebb a képzési, foglalkoztatasi program. A ROP palyazatok pénziigyi segitségével
29 varos rehabilitaciés fejlesztése valésul meg, mig 69 projekt szolgélja az utfejlesztést és mintegy
félszaz a turisztikai célokat.
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Az iranyité hatésag tajékoztatasa szerint az informatikai fejlesztés, a tiz pult kialakitasa, az
informaciok frissitése, mikddtetése mintegy 10 millié forintba keril, amelyet a ROP kommunikaciés
koltségébdl fedeznek.

Decentralizacios torekvések a technologia-fejlesztésben

A Corinna projekt célja a hataron atnyilé egyittmiikddés élénkitése a technoldgiafejlesztés teriiletén,
tobbek kdzott a kutatasfejlesztés és a gazdasag szerepl6i kozotti informaciéaramlas megteremtésével.
Ez a cél aktualis Magyarorszagon, hiszen az elmult évben kezd&dott el a nemzeti innovacios és
technologiapolitika decentralizaciéja.

Az Eurdpai Unid halozati egyittm(ikodéseket tamogato Interreg I1IC programja keretében a mult héten
Gyo6rott talalkoztak hat szomszédos régié innovaciokutatassal, gazdasagfejlesztéssel foglalkozo
szervezetének képvisel6i. Ok az ugynevezett Corinna projekt munkacsoportjaba gydltek egybe az
MTA regiondlis kutatéintézetében.

A projekt célija a hataron atnyuld egyittmikédés élénkitése a technologiafejlesztés teriletén, az
Alpok-Adria térségben. Egyuttal el akarjak érni a kutatasfejlesztés és a gazdasag szerepl6i kozotti
informacidaramlast, és a kutatasi eredmények realizalasat a gazdasagban.

A projektben az olaszorszagi Friuli-Venezia-Giulia, Szlovénia, a nyugat-dunantuli régié, valamint
Ausztriabol Karintia, Stajerorszag és Burgenland régiok vesznek részt. Ennek a koltségvetése 1,18
millié eurd, amelynek 60 szazaléka az unioé hozzajarulasa.

Az elsd évben, 2005-ben a partnerrégiok innovacios rendszerére iranyuld elemzések és kutatasok
képezték a projekt f§ iranyat. Az 6sszegydjtott informaciok a regionalis innovacios politikara vonatkozo
benchmarking és stratégiafejlesztés soran hasznosulnak. A projekt kés6bb a vallalkozasokat is
megszolitja.

A Corinna projekt célja aktualis Magyarorszagon, hiszen az elmilt évben kezdddétt el a nemzeti
innovacios és technoldgiapolitika decentralizacidja - mondta Lippényi Tivadar, a Nemzeti Kutatasi és
Technoldgiai Hivatal elnokhelyettese. Megalakultak a regionalis innovaciés lgynokségek és a
regiondlis innovaciés tanacsok, amelyek mar kiirtak az els6é palyazati felhivasokat is a decentralizalt
innovacios alap forrasaira.

Georg Panholzer, a osztrak szovetségi kormany gazdasagi minisztériumanak képvisel6je annak a
jelentéségét hangsulyozta, hogy idén Ausztria latja el az Eurépa Tanacs soros elndki tisztét, és az
osztrdk kormany nagy jelentdséget tulajdonit a régiok egyittm(ikodésének, s6ét tamogatja is azt.

Michael Azodanloo, a legfejlettebb régio, Stajerorszag tartomanyi énkormanyzatanak képvisel6je
elmondta: az 0Osszefogas legf6bb célja, hogy a résztvevd régiok versenyképesen, eséllyel
palyazhassanak a briisszeli forrasokra, azokra a pénzekre, amelyek egyébként mindannyiunknak
jarnak.

200 milliard forintot kaphat a logisztikai agazat

Az agrérlogisztika, valamint a logisztika versenyképességének és infrastruktdrgjanak fejlesztésére
tobb mint 200 milliard forintot szan a kormany a Il. Nemzeti fejlesztési terv forrasaib6l - mondta a
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (GKM) logisztikai referense egy budapesti konferencian.
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Gecse Gergely a Central European Business Center (CEBC) logisztikai konferencidjan elmondta: az
iparag 1000 milliard forint koruli forgalmaval a GDP 3-4 szazalékat adja, mikdzben a cél a részarany
8-10 széazalékra novelése.

Ehhez az NFT Il.-bél a tervek szerint az agrarlogisztika fejlesztését 40 milliard forinttal, az iparagat a
Versenyképességi Operativ Program keretében (VOP) 20 milliard forinttal, az Infrastrukturalis
Operativ Program (IOP) soran 150 milliard forinttal tdmogatja majd a kormany - ismertette a
szakember, majd hozzatette: az egyedi kormanydontéses tamogatas keretében a 10 millio euro feletti
beruhazasok esetében tovabbi tAmogatasokrol lehet targyalni.

A brisszeli célok kozott kiemelt helyen all a vasutfejlesztés. A kohézios alapforrasok felét szeretnék
ilyen célra forditani, uniés forrasbol 600 milliard forintra lehet szamitani. Ezzel 800-1000 kilométer
vasutvonal korszer(isitését lehet megvaldsitani. A dunai és tiszai vizi utak fejlesztésére 80 milliard
forintot szannak, ami a Duna teljes hajézhatosaganak megoldasara elég lenne. A folyon vizlépcsé
épitésére is sziikség lehet - jegyezte meg a szakértd.

A logisztikai beruhazasokkal kapcsolatban Gecse Gergely elmondta, hogy a minisztériumhoz
beérkezett palyazatok 8-10 milliard forint korlli 6sszeget tettek ki tavaly, mig 2004-ben 6-8 milliard
forintnyi palyazat érkezett a GKM-hez.

Tavaly a legnagyobb aranyban a csomagszallitasi és a futarszolgaltatas arbevétele emelkedett az
iparagon belil, a novekedés 20 szazalékra tehet6. Az arbevétel a fuvarozas teriltén stagnalt, a
szallitmanyozasnal 6-8 szazalékkal nétt. A csatlakozas legnagyobb vesztese a vamszakma, forgalmuk
a csatlakozas utan tizedére esett.

Zsirai Istvan, a Kézlekedéstudomanyi Intézet tanacsaddja a tobb szallitasi format alkalmazé kombinalt
széllitas fejlesztésének sziikségességét emelte ki, és azt hangsulyozta, hogy a logisztika teriiletén is
oldani kell a févaroscentrikussagot.

Kiss Gyula, a MAV Kombiterminal Kft. igazgatdja ugy vélekedett, hogy a logisztika a magyar
gazdasagpolitika meghatarozé eleme lett, kitdérési pontot jelenthet a gazdasag fejlédésében, és az
orszag a régié logisztikai kdzpontjava valhat. Ehhez a mar meglévé kdzpontok fejlesztésére, 80-100
milliard forint beruhazéasra lenne sziikség - mondta.

Megjelentek az Eurdpai Gazdasagi Térség palyazatai

Kiirtak az Europai Gazdasagi Térség, valamint a Norvég Finanszirozasi Mechanizmus pélyazatait. A
tobb mint szazmillié eurds keretdsszegre 2008 tavaszaig folyamatosan lehet jelentkezni.

Megjelentek az Eurépai Gazdasagi Térség (EGT), valamint a Norvég Finanszirozasi Mechanizmus
palyazati kiirasai a Nemzeti Fejlesztési Hivatal honlapjan; a rendelkezésre all6 keretdsszeg 2008
tavaszaig mintegy 102 milli6 eur6 - kdzolte a Nemzeti Fejlesztési Hivatal (NFH).

Az NFH kozleménye szerint a tamogatasra a kornyezetvédelem, a fenntarthat6 fejl6dés, az eurdpai
Orokség meg6rzése, a humaner6forras-fejlesztés és oktatas, az egészségiigy, a gyermek- és
ifjisagpolitika, a regiondlis fejlesztés és a hataron atnyuld egyiittm(ikodés, a bel- és igazsagligyi
egyuttm(kodés, valamint az ezekhez kapcsolodd kutatas-fejlesztés terlletén folytatott
tevékenységekkel lehet palyazni.

Projektotlet kidolgozasara egyel6re nem lehet palyazni, ennek péalyaztatasa varhatéan idén tavasszal
indul.

Folyamatosan elérhetd a tamogatas
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A finanszirozasi mechanizmusok létrehozasaval az EGT-tagallamok és Norvégia legfébb célja a
Magyarorszaggal vald egylttmikddés és partnerségi viszony er@sitése, az életszinvonal ndvelése,
valamint Eurépa egységének miel6bbi megteremtése.

A mechanizmusok altal nydjtott tamogatas 2008 tavaszaig folyamatosan elérhet, ami jelentGsen
megkonnyiti a tervezést a palyazok szamara, igy a civil tarsadalom és a nem kormanyzati szervezetek
is jobban ki tudjak hasznalni a lehetségeket.

A palyazati dokumentacio letolthetd a www.eeagrants.hu és www.nfh.hu oldalakrol.

Segitség kell a magyar vallalkozoknak

Az uniés csatlakozas utan tébb mint masfél évvel egyre inkdbb segitségre szorulnak a hazai kis- és
kozépvallalkozasok és az is problémat jelent, hogy nincs egy olyan er6s vallalkozéi szervezet, amely
az Europai Unidban megfeleld lobbit tudna kiépiteni.

Err6l Bisztray-B. Gyorgy, a Kis- és Kozépvallalkozasok Egyesiiletének elndke beszélt egy, a
véllalkozék helyzetével foglalkozé kétnapos konferencia alkalmabol.

- A rossz és egyre romld kdlcsdnokhoz valo hozzajutas, az adminisztracié féktelensége és lasslisaga
neheziti a kisvallalkozék dolgat, és ne felejtsiik el, hogy Németorszagban nemrégen komoly gondba
keriuiltek a magyar vallalkozok, és igazan az allam nem allt a kisvallalkozok védelmére, holott azért
vannak gazdasdagi attasék a kilonb6z6 orszagokban - mondta Bisztray-B. Gyorgy.

Az elndk ugyanakkor arra is kitért, hogy sok vallalkozas maga is felels a kialakult kedvez6tlen
helyzetért:

- Rengeteg olyan program volt, ahova nem tudtunk lasszéval embereket talalni, akik nem voltak
hajlanddék anno felkésziilni, azok talan ma a leghangosabb biralok.

Bisztray-B. Gyorgy a helyzet javitasara abban is lat esélyt, hogy a kovetkez két évben két unids
munkacsoport, a n6i és az indulo, valamint a kis- és kdzépvallalkozasokkal foglalkoz6 is magyar
elnokot valasztott, mindazonaltal nagyobb allami segitségre lenne sziikség, véli a Kis- és
Kozépvallalkozasok Egyesiiletének elndke.

- A parlament és a kormany kellene, hogy a tamogatasnak minden részét kidolgozzak. A
promacios ligyekben nagyon sokat tudna segiteni egy eurdpai halézat. En nem nagyon tudok
arrél, hogy volna valami folyamatos és allandéan szervezett, Ggymond marketingje a magyar
piacnak Europaban és a vilagban.

Az Eurdpai Bizottsag regionalis biztosa 6sszességében elégedett Magyarorszaggal

Tulszabalyozott kbzbeszerzés

Hatalmas terheket rak az EU felzarkéztatasi tamogatasait felhasznalok nyakaba, hogy az (j
tagallamok szinte mindegyikében tllszabalyozzak a kézbeszerzést -véli lapunknak adott interjdjaban
Danuta Hubner, az Eurdpai Bizottsag regiondlis Ggyekben felel6s biztosa. Ezt leszamitva azonban
elégedett az (j tagok, koztlik Magyarorszag eddigi teljesitményével.

“Tapasztalatom szerint a kdzbeszerzési torvény végrehajtasa egyel6re mindeniitt nagyon bonyolult -
mondta lapunknak Hibner. Ez nyilvan 6sszefiigg azzal is, hogy a tisztvisel6k altalaban mindenhol
nagyon Ovatosak, komolyan tartva az esetleges szabalytalansagok varhato kdvetkezményeitél. Emiatt
aztan hajlamosak ra, hogy tulszabalyozzak a végrehajtasi folyamatot - még ha a térvény maga esetleg
egyszer(i is , csak hogy védve legyenek. Ezt talan el is érik igy, viszont hatalmas terheket raknak a
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tényleges felhasznalok, mindenekel6tt a minimalis sajat adminisztracioju vallalatok, vallalkozok
nyakaba. Ugyhogy itt még komoly teend6k vannak - véli a biztos.

Ennek dacéra 0sszességében nagyon batoritonak latja mindazokat az er6feszitéseket, amelyeket
éppen az (j tagorszagok a nemzeti rendszerek egyszer(sitése, tokéletesitése érdekében tesznek.
Gyorsan tanulnak, hamar felismerik a folyamatokat netan gatlé tényezéket, latjak, és lépnek is elleniik.
Mindendtt a tal bonyolult birokracia egyszerisitésén dolgoznak - hangsulyozta Hibner.

Ami a 2007 2013-as koltségvetési id6szakra valo felkésziilést illeti, a regiondlis biztos elégedettségét
fejezte ki amiatt, hogy decemberben sikerilt teté ala hozni a hétéves bldzsét. “A mi esetiinkben
meghatarozé kérdés, hogy legyen elég idénk az el6késziiletekre. Korabban mindig hatalmas késéssel
indult meg az ilyesmi. Most el6szor, miutan tavaly megsziletett a megallapodas a keretekrdl, abban
reménykedhetiink, hogy talan idében készen lesziink - hazta ala Hibner.

Ez azért is fontos, mert jobb felkésziiléssel a kevesebbdl is hatékonyabban gazdalkodhatunk. A
pénzfelhasznalas hatékonysagaval igyekszik tehat majd kompenzalni az Eurdpai Bizottsag azt a tényt,
hogy a korabbi javaslatokhoz képest csak kisebb kerethél gazdalkodhat az elmaradott régiok
felzarkoztatasdban a decemberi alku eredményeként. A kurtitasok kedvezétlen kodvetkezményeit
azonban régi és (j tagallamok egyarant megszenvedik. A régieket a koltségvetési targyalasok elsé
forduldjat lezaro janiusi luxemburgi javaslat szorongatta meg. Az Gjak varhaté keretét a masodik
forduldt vezetd brit elndkség kezdte ki jobban.

Palyazok és palyazatirok klubja

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) kiemelt figyelmet szentelt a vallalkozasok megfelel6
europai unios felkészitésének. A jelen kdvetelménye: az érdekeltek minél szélesebb kor(i bevonasa a
hazank eurépai unios tagsaga folytan megnyilt lehet6ségekbe, valamint az errél szol6 rendszeres
tajékoztatas.

Magyarorszagon 6sszesen mintegy 3000 vallalkozas foglalkozik palyazatirassal. Tébb szervezet és
intézmény megprobalkozott mar kilonféle kritériumok alapjan kialakitott mingsitérendszer
kidolgozasaval, tobb-kevesebb sikerrel. Végil is - tébbek kdzott - a piac, a gyakorlat, a véllalkozas
human eréforrasai és a kialakult kapcsolatok egyuttesen befolyasoljak a sikeres palyazatirast és a
projekt megvalésitasat/lebonyolitasat.

A - Palyazék és palyazatirok klubja- olyan rendszeres dsszejovetelt biztositd szervezédés - a BKIK
Palyazati Iroddja, valamint az EURO-Informéacios és Dokumentacios Szolgéaltaté Kozpontja
egyuttm(ikodésével -, amely egyrészt rendszeres Osszejovetelt biztosit a klubtagoknak, akik az
Osszejoveteleken elsd kézbdl kaphatnak tajékoztatast prominens személyiségekt6l. Masrészt pedig a
kamarai szolgaltatékdzpontok munkatarsai - a megjelolt id6pontban, el6zetes bejelentkezés alapjan -
Ugyfélfogadast tartanak.

A BKIK tagjai szamara kedvezményes, éves klubtagsagi dij: 10 000 Ft + afa, egyéb esetben 20 000 Ft
+ afa. A tagsag lehet8séget biztosit a klubfoglalkozasok latogatasara és konzultaciora.

Az idén tervezett klubfoglalkozasok

- szerdanként 15-17.30 6ra kozott:
- februar 22.

- marcius 22.

- aprilis 19.

- majus 17.

- szeptember 13.

- oktober 11.
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- november 15.
Fogaddora: minden kedden 13-16 6ra kozott

Tovabbi informacié

Palyazati iroda:
Szabo Otto osztalyvezetd. Telefon: 488-2000/2480 mellék, mobiltelefon: 06/20/3264550

EU-iroda:
Gyuré Erzsébet irodavezetd. Telefon: 488-2165

Amikor vissza kell fizetni az uniés tamogatasokat

Vissza kell fizetni azokat az unids tamogatasokat, ha a célzott projekt nem valésult meg. Az europai
Ugyekért felelés miniszter szerint ez a civil- és a gazdasagi szektort veszélyezteti.

Bar az eurdpai Ugyekért felels tarca nélkili miniszter szerint Magyarorszag jol all az unids
tamogatasok lekotését illetéen, a kis- és kozépvallalkozasok konnyen eleshetnek a mar lekotott
briisszeli forrasok 10-15 szazalékatol.

Barath Etele az InfoRadionak azt mondta: a megkotott szerz6dések a leggyakrabban a gazdasagi
szektorban hidsulnak meg. Ha egy ilyen beruhazas eurdpai uniés tdmogatast kapott, az 0sszeget
kamatokkal egyutt kell visszafizetni.

A PHARE-programok esetében erre a palyazatok 6-8 szazalékaban van példa, bar az allam és a
kereskedelmi bankok is segithetnek a megel6zésben. A tarca nélkili miniszter szerint az
onkormanyzati és az allami szektorban nem kell ilyen problématdl tartani.

Megalakul a Magyar Vallalkozasok Bankja

A kormany létrehozza a Magyar Vallalkozasok Bankjat, ahol a cégek egy helyen talalnak meg minden,
a vallalkozasokat tdmogat6é allami eszkozt, forrast, hitelt és kamattdmogatast - jelentette be a
Parlamentben Gyurcsany Ferenc. A miniszterelndk évértékeld beszédében a jelenlegi ciklusban elért
eredményeket és a legfontosabb feladatokat is 6sszefoglalta.

A kormany létrehozza a Magyar Vallalkozasok Bankjat, ahol a hazai kis és kdzepes vallalkozasok egy
helyen taldljdk meg az allami lehet6ségeket, forradsokat és eszkdzoket - jelentette be hétfén a
Parlamentben Gyurcsany Ferenc miniszterelnok. A kormanyfé szerint neheziti a vallalkozasok
helyzetét, hogy az éllami hitelek, kamattdmogatasok és mas eszkdzok jelenleg tobb, kilonallé
intézményben lelhetdk fel. A Magyar Vallalkozasok Bankjaban a kormany tervei szerint egy helyen
lesznek elérhetdk az allami hitelek, az eurdpai uniés pénzeszkdzok, kamattamogatasok. A kabinet az
Uj szervezet létrehozasahoz sziikséges jogszabalyokat februar végéig elkésziti.

Az MVF Kht. 4j cime - k6zlemény

Ezlton tdjékoztatjuk minden érintett partneriinket, hogy a Magyar Vallalkozasfejlesztési Kht. januar
30-tol U] irodahazba koltozik.

Uj cimiink és elérhetéségeink a kdvetkezdk:

Székhely: 1139 Budapest, Vaci Gt 99.
(Ugyfélszolgalati bejarat a Forgach u. 2-4 fel6l)
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Hatékonyabb palyazati intézményrendszert igér az NFH

Nagyobb nyitottsagot, hatékonyabb és gyorsabb péalyazatkezelést igértek az eurdpai uniés forrasok
magyarorszagi felhasznalasat menedzsel6 intézményrendszer munkatarsai éves konferenciajukon,
ahol arrdl is dontottek: az intézményi szerepel6k a jov6ben nagyobb hangsulyt helyeznek az
egymastol valo tanulasra.

Egységesebb és jobban koordinalt lesz a palyazati rendszer az Gj unios koltségvetési periodusban,
ehhez els6 l1épésként marcius végéig lekésziilnek a sziikséges hazai rendelet. Egyidejlileg az iranyito
hatésagok és kozrem(kodd szervezetek tematikus szakmai megbeszéléseket tartanak a 2007 és
2013 kozott rajuk varé feladatokrdl, s ezekre a tanacskozasokra meghivjak a tervezéket is.

Fokozott hangsulyt kap az intézményrendszerben dolgozoék teljesitményének mérése is, egyrészt a
palyazok jobb kiszolgalasa érdekében, masrészt mert Brisszel is szeretné latni, hogy mennyire
hatékony az a hatszaz szakember, akik az EU tdmogatasaval dolgozik a rendszerben. A jov6ben
normativ alapon midkddnének a ma meég némelykor az allamigazgatasi logikahoz gorcsdsen
ragaszkodo kozrem(ikodd szervezetek: csak az elvégzett munkaért kapjak meg az 6ket megilletd
pénzt.

Az egységes monitoring informacios rendszer (emir) alapjan ugyanis mindenki nyomon tudja kévetni,
hogy sajat maga miként halad el6re, illetve hol vagy kinél akad el a munka. Emellett a k6zosségi
tamogatasi keretet az egyes operativ programok iranyitd hatésagai maguk is fliggetlen elemzékkel
értékeltették az eddig végzett munkat, tehat - ha nem dugjak homokba a fejiket - maguk is latjak, hol
vannak a gyenge pontok.
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