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Tobbszor ki kellett egésziteni (HEFOP)

A mult év aprilisaban 7 milliard forintos kerettel, a humaneréforras-fejlesztési operativ program
(HEFOP) tamogatasaval kiirt, a cégek versenyképességének, alkalmazottaik képzettségének javitasat
szolgdlo palyazat keretét mar kétszer egészitették ki atcsoportositassal, elészor 8,5 milliard, majd 11,5
milliard forintra, de ez sem bizonyult elegendének - ismertette Szentirmai Judit, a HEFOP-ot iranyité
hatésag vezetdje.

Az irdnyitd hatésag vezet6je elmondta: a palyazatokat folyamatosan adhattdk be a vallalkozasok,
havonta altaldban 100 palyazat érkezett az idén marciusig. Ez koriilbelil 1.200 palyazatot jelentett, s
latszott, hogy a mult év novemberi 1,5 milliardos atcsoportositassal nem lesz elegendd a keret a
sikeres palyazék tamogatdsara. Az iranyité hatésag ezért az idén marciusban ugy dontétt, hogy 30
napos atmeneti hataridével lezarja a palyazatot. Err6l kozleményt jelentettek meg napilapokban, és az
intézmény internetes cimén. Ezt kovetéen viszont a havonkénti 100 palyazat helyett - amire kortlbelil
szamitottak - csaknem 800 érkezett egy honap alatt.

Szentirmai Judit elmondta, hogy ekkor tovabbi 3 milliard forintot csoportositottak at erre a teriletre, de
a 800 palyazathol mar csak annyit kiildtek el a kétfordulés szakmai birdlatra, amennyi tamogatasa
még fedezhet6 volt a mar 11,5 milliard forintra kiegészitett keretb6l. Ez annyit jelentett, hogy 300
palyazatot tovabbkuldtek biralatra, de 500-at mar nem. A biralati kéltségek ugyanis igen magasak. A
tamogatasi keret hianyaban jelenleg egyébként sem tdmogathaté 500 palyazatnal ezek a koltségek
elérték volna a 65 millio forintot.

Az el nem biralt palyazatok beaddi, a palyazatokat megrendelésre készit6 cégek viszont ezt
nehezményezték, a sajtéhoz fordultak. Az irdnyitd hatdsag jelenleg nem tud tdbb pénzt erre a teriiletre
atcsoportositani - mondta Szentirmai Judit, aki szerint az eddig mar elbiralt, illet6leg biralat alatt 1évd
palyazatok kozil csaknem 1.100 nyer el tAmogatast.

A palyazat kiirasa szerint a munkavallaloik tovabbképzését vallalo cégek 1-50 millié forint 6sszegl
tamogatast nyerhettek el a HEFOP-bdl, a palyazatokat a mult év junius 1-jétél nyujthattak be, az
eredeti kiirds szerint 2006. december 31-ig folyamatosan, vagy a programot iranyitd6 hatésag éltal
meghatarozott mas id6pontig. A palyazatok értékelése folyamatosan, kéthavonta tortént. Az iranyitd
hatésag fenntartotta a jogot, hogy a keret kimerilése esetén turelmi idével lezarja a palyazatot. A
palyazat keretosszege 7 milliard forinttal indult, ebbdl 5,250 milliard az Eurépai Unioé tamogatasa, a
tobbi a magyarorszagi hozzajarulas. A tAmogatéast vissza nem fizetend6 formaban lehetett elnyerni. A
palyazoknak 10-65 szazalékos dnerét kellett biztositaniuk.

A palyazattal olyan képzési programokat tamogatnak, amelyek fejlesztik a munkavallalok és a
véllalkozasok - kiléndsen a kis- és kdzépvallalkozasok - alkalmazkodoé képességét. Palyazni lehetett
egyrészt altalanos képzésben valo részvétellel. Azokat a képzéseket lehetett ide sorolni, amelyek
nem, vagy nem elsésorban az éppen végzett munkahoz adnak segitséget, hanem mas vallalatoknal
vagy munkaterileteken is hasznosithatok, javitva a dolgoz6 foglalkoztathatosagat. A masik lehet6ség
a szakositott képzésben vald részvétel. Ennek kritériuma, hogy a dolgozo jelenlegi, vagy a tervezett,
kés6bbi munkajat segitse el6.

E-piacteret épit az unioé vallalkozéknak

Egységes elektronikus piacteret kivan létrehozni az Eurépai Unié a teriiletén levd kis- és
kozépvallalkozasoknak. Ez 6nmagaban még nem lenne Ujdonsag - hiszen a vilaghalén keresztiil
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eddig is tobbé-kevésbé sikeresen kommunikaltak az érintettek -, most azonban egy olyan szabad
szoftver kifejlesztését tamogatja az EU, mely kifejezetten az Uzletek kozotti (B2B) kapcsolatot segit
hatékonyabba tenni a tagallamok kdzott.

Flavio Bonfatti, a fejlesztést koordinalé konzorcium olasz szarmazasu vezet6je elmondta: olyan
rendszert kivannak Iétrehozni, melynek segitségével a tagallamok barmely vallalkozasa tevékenységi
kor, illetve foldrajzi elhelyezkedés szerint megtalalhatja partnereit. Ezen tdl pedig kozvetlen
kommunikaciot is biztosit szamukra, és az egymas szamara megosztott dokumentumaikat képes
leforditani a masik nyelvére. (A projekt angol roviditése is ezt egységességre vald torekvést
szimbolizalja. A SEAMLESS kifejezés ugyanis eredetileg varras nélkilit jelent, de ezulttal egyben a
kisvallalkozasok hozzaférése a kib&vilt Eurdpa elektronikus piacahoz egy intelligens infrastruktdran
keresztil.)

Céljaikhoz az unié IT féigazgatésagatol 1800 eurds (nagyjabol 470 millio forintnyi) tamogatast kaptak,
ami a kiadasaik kozel kétharmadat fedezi.

Ehhez azonban tébb el6irast is be kell tartania a fejleszté konzorciumnak. igy példaul 2008 juniusaig
semmilyen profitorientalt tevékenységet nem folytathat, utdna pedig a teljes nyilvAnossag szamara
szabadon hozzaférhet6vé kell tennie a programot, hogy barki meg tudja hozza irni a sajat szoftverét.

Az elképzelések szerint a vallalkozasok hozzaférését kozvetiték koordinalnak, a kézvetitbk munkajat
pedig valamelyik EU-s hivatal, biztositva a versenysemleges feliigyeletet.

Kozvetit6ként az els6 két évben a fejlesztésben részt vevl tizendt orszag egy-egy egyeteme, illetve
cége vesz részt a munkaban, utana viszont mar barmely allami, illetve magancég kérheti felvételét.

Palyazat a magyar talalmanyok kulféldi bejelentésének tAamogatasara

A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium 2006. november 1-ig ismét fogadja a magyar talalmanyok
kilfoldi iparjogvédelmi oltalmanak megszerzésére és fenntartasara benyujtott palyazatokat. Beadasra,
tamogatasra jogosultak - maganszemélyek, mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, kozhasznu
szervezetek, kutatéintézetek, oktatasi intézmények - adhatnak be palyazatot, melyre 50 millié Ft. all
rendelkezésre.

A tdmogatas el@segiti az innovacios folyamatokat, ezen beliil a talalmanyok, a névényfajtak, a
haszndlati mintdk oltalmanak kulfoldén tortén6 megszerzését és fenntartasat, valamint a
formatervezési mintak oltalmanak kilfoldon tortén6 megszerzését és megujitasat. Tovabbi cél a
magyar szellemi termékek hasznositasanak elGsegitése, illetve a kiilfoldén értékesitett magyar aruk
utanzasanak megakadalyozasa is.

A tamogatads formaja: a palyaz6 mikoédési céli tdAmogatasanak nem min6sil6, visszafizetési
kotelezettség nélkili végleges juttatas, mely csekély dsszegl (de minimis) tipusi tdmogatasnak
mindsiil. Mértéke a bejelentési, fenntartasi, illetve megujitasi koltségek visszaigényelhets AFA nélkiili
0sszkoltségének maximum 90 %-a lehet. A tAmogatés id6tartama: legfeljebb 3 év

A benyuijtott palyazatok elbiralasat Biralo Bizottsag végzi. A Bizottsag a palyazati felhivas feltételei
alapjan alakitja ki javaslatat. A Bizottsag javaslata alapjan a Miniszter, illetve az altala meghatalmazott
személy dont.

A Palyazati informécio és a szilkséges formanyomtatvany a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
Internet honlapjarél www.gkm.gov.hu, a www.lendulet.hu honlaprél, valamint a Magyar Szabadalmi
Hivatal ( www.mszh.hu) honlapjarol letdlthet6. A formanyomtatvany beszerezhet6 a Kilfoldi
Szabadalmaztatast Tamogatd Palyazati Irodanal is. A palyazatok ugyintézésének helye a Kulfoldi
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Szabadalmaztatdst Tamogaté Palyazati Iroda, cime: 1054 Budapest, Zoltan u. 6 szam,
foldszint. Telefon/fax: 331-13-83

Jol igényeltik az uniés pénzeket

Meghaladta a rendelkezésre all6, mintegy 670 milliard forintos keretet a Nemzeti Fejlesztési Terv
palyazatain megitélt tAmogatasok 0sszege - vagyis 2006 jluniusanak elejére gyakorlatilag gazdara
talaltak az I. NFT forrasai.

Ez persze nem jelenti azt, hogy az idén ne lenne még uniés palydzat Magyarorszagon. A nyertes
palyazéknak kifizetett tamogatasok dsszege junius elejére atlépte a 200 milliard forintos hatart.

A szétoszthatd keret tébb mint kétszeresére, egészen pontosan 221 szazalékara nydjtott be
palyazatot az elmult két és fél évben mintegy 35 és félezer magyar vallalkozas, énkormanyzat és civil
szervezet. Kozuluk junius elejéig 16,5 ezren jartak sikerrel: ennyien valésithatjak meg projektjiket a
Nemzeti Fejlesztési Terv palyazatan elnyert, dsszesen 670 milliard forintnyi, leginkabb eurépai uniés
tamogatassal az orszag tébb mint 1800 teleplilésén.

Kozép-magyarorszagi régio az élen

Az elnyert tamogatasok tekintetében - a févaros sulyanal fogva - a Kbzép-magyarorszagi Régio
teljesitett a legjobban: Budapesten és Pest megyében tdbb mint 5 ezer palyazé eddig 265 milliard
forint tAmogatast nyert az operativ programok palyazatain. Az Eszak-alféldi Régié harom megyéjében
2 ezer 600 palyazé 121 milliard, az Eszak-magyarorszagiban pedig valamivel tébb, mint 1500 palyazé
106 milliard forint uniés tamogatashoz jutott eddig.

Munkahelyek megtartasa és létrejotte

A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében megitélt tamogatasok 49 ezer (j munkahely létrejottét és 136
ezer munkahely megtartasat teszik lehetévé. A megvalésul6 képzési programok 18 ezer alapfoku
nevelési-oktatasi intézményben tanuld diadkot érintenek. Az EU strukturalis alapjainak tamogataséaval
120 ezer f6 képzettséget szerez, 170 ezer pedig képzésben vesz részt 2008 végéig. A Nemzeti
Fejlesztési Terv keretében megépitett vagy felujitott, illetve megépitendd vagy felljitandd utak hossza
Osszesen 677 kilométer.

Tobb tizezer tamogatott kkv

Az uniés tamogatdssal rehabilitalt varosi tertletek tébb mint 215 ezer embert, a megvalésul6é
ivévizmin6ség-javité programok pedig 9 ezer 642 haztartast érintenek. A szennyvizkezelés javitasat
célzo6 programok altal érintett haztartdsok szama 55 ezer, a vizkbézmdvesités javitasa altal érintetteké
pedig 29 ezer. A Nemzeti Fejlesztési Terv nyertes természetvédelmi palyazatai altal érintett terlletek
nagysaga 140 ezer hektar. A gazdasagi versenyképességet célzdé programok kozott kdzvetlen
pénziigyi tamogatasban 3500, tanacsadasban pedig 21 ezer hazai kis- és kézépvallalkozas részesiilt.

Tamogatasi szerz6dést a Nemzeti Fejlesztési Terv teljes keretének tobb mint 85 szazalékara,
0sszesen 575 milliard forintra kotottek jlnius elejéig az iranyitd hatésagok, csaknem 12 ezer nyertes
palyazéval. A megkétott tAmogatasi szerz6dések aranyat tekintve Magyarorszag a legjobban teljesité
a nyolc U], kelet-k6zép-eurdpai tagallam kdzil. Ugyanigy felgyorsultak a kifizetések is, és elérték a 200
milliard forintos hatart.

Jol allunk a kifizetett pénzekkel is
Az |. Nemzeti Fejlesztési Terv 2008 végéig felhasznalhaté keretének 30 szazaléka mar a nyertes

palyazék szamlgjan van. Raadasul a kifizetéseken belll egyre kisebb hanyadot képvisel az el6legek
Osszege: az atutalt uniés tamogatadsok 62 szazaléka mar a projektek el6rehaladtaval benyuijtott
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szamlak ellenében tortént kifizetés. A kifizetések tekintetében - ha nem szamitjuk az el6legeket - a
nyolc kelet-kbzép-eurdpai Uj unids tagallam kozill csupan Lettorszag, Esztorszag és Szlovénia el6zott
meg minket.

Noha “nominalisan” elfogyott az I. Nemzeti Fejlesztési Terv teljes kerete, van még megpalyazhaté
uniés forras a rendszerben, ugyanis a jogszabalyok a rendelkezésre allé keretet 5-10 szazalékkal
meghaladé kotelezettségvallalast tesznek lehetévé.

A kiscégek szaméara még van palyazhat6 pénz (AVOP, GVOP)

A Koérnyezetvédelem és Infrastruktira Operativ Program (KIOP), valamint a Regionalis Fejlesztés
Operativ Program (ROP) esetében nincs éI6 palyazat és idén mar nem is varhato Uj kiiras, e két alap
forrasai kimerlltek. Az Agrar és Vidékfejlesztés Operativ Program (AVOP) esetében vidéki
jovedelemszerzési lehet6ségek bovitésére és a mezégazdasaghoz kot6dd infrastruktira fejlesztésére
lehet még palyazni uniés forrdsra, a Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program (GVOP)
esetében pedig vallalaton belili elektronikus Uzleti rendszerek, izleti partnerek kdzotti e-kapcsolatok,
valamint tartalomipari és kozcélu tartalomszolgéaltatas fejlesztésére, illetve - kifejezetten a kis- és
kozépvallalkozasok szamara - lzleti tartalomfejlesztésre van még megpalyazhat6 uniés forras.

A Humaner6&forras-fejlesztési Operativ Programnal (HEFOP) jelenleg a szocidlis teriileten dolgozo
szakemberek képzésével a tarsadalmi befogadas erdsitését segitd projektekkel lehet uniés forrasra
palyazni, de az elkdvetkezd honapokban varhatéan a n6k munkaerd-piacra val6é visszatérését,
valamint az oktatasi rendszerben a hatranyos helyzet(i tanulok esélyegyenl6ségét segité programokra
is irnak még ki palyazatokat az Eurépai Unié strukturalis alapjainak tamogatasaval.

Bizalmi piac a palyazatiroké

El6bb-utébb megnyugszik a palyazatirék az eurépai uniés csatlakozas utan rengeteg résztvevdvel
kib&viilt magyarorszagi piaca: a megbizhatd, gyakorlott, etikus maganszemélyek és cégek gybztesen
kerlilnek ki a megbizasokért folytatott harcbhél, a tdbbiek azonban el8bb-utébb felhagynak e komoly,
tobbrétli képzettséget igényl6 tevékenységgel.

Megfelel6 végzettség és gyakorlat nélkdl is barki irhat ma Magyarorszagon uniés palyazatot, ezért
még megbecsiilni is nehéz a piaci szereplék szamat. Ennek fényében vajon melyik cég javara déntsén
a kindlatbél egy agrobizniszben érdekelt vallalkozd, ha példaul AVOP-pénzekhez szeretne
hozzajutni? A referenciak, a Palyazatirék és Tanacsadok Orszagos Szovetségének (Patosz) tagsagi
listja és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) jegyzéke segitheti a valasztast - mondja
Maroczi Imre, a Patosz elnéke. Minden megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanynal van egy tanacsadé
részleg, ahol munkatarsaink segitenek a hozzank forduléknak: vagy mi irjuk meg a palyazatot vagy
ajanlunk egy nalunk akkreditalt tanacsadoét, akinek ismerjik a referenciait - tudjuk meg Bujaki
Gabortdl, a Pest Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (PMVA) lgyvezets igazgatdjatol.

Hamar kihullik a rostan, aki nem ért a palyazat altal érintett teriilethez - vélik a szakemberek. Nem
elég “palyazatironak™ lenni, tisztaban kell lenni az adott agazat sajatossagaival is. J6 néhany megirt
palyazatra, szaktudasra és etikai érzékre van szilkksége annak, aki be szeretne tdérni a sikeres
palyazatirok kézé. Kedvezd valtozas a piacon, hogy vidéken is - elsésorban a megyeszékhelyeken -
egyre tobb a korrekt, hozzaértd palyazatird, és egyre kevesebb Ugyfél hisz azoknak, akik azt igérik:
“"Majd mi elintézzik a sikeres biralatot!”. Karrierjét a palyazatironak érdemes valamelyik tapasztalt,
sikeres cég munkatarsaként inditani és a pdlyazati nyelv megismerése utan - szaktanfolyamok
elvégzése, folyamatos Onképzés mellett - idével akar a sajat labara allhat. A palyazatiras a
tanacsadashoz hasonléan alapvetéen ismeretségi alapon m{kédd, bizalomra épiild zletag, ahol
nemcsak a sikeres, hanem a benyujtott palyazatok szama is fontos, hiszen mindnek van valamilyen
tanulsaga - vallja Téth Péter, az Agrar Eurépa Tanacsadoé Kft. tulajdonosa, ligyvezet§ igazgatéja.
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Szerinte aki palyazni szeretne, nem fog az interneten keresgélni, hanem korbekérdezi a kdrnyezd
cégeket és partnereit a tapasztalatokrol, ennek alapjan valaszt.

Toth Péter tarsasaga kapcsolatban all az orszdg hét vezet6 bankjaval, amelyek sajat
tanacsadojukként, partnerikként akkreditaltak a kft.-t. Megvizsgaltak szakmai felkésziltségiket,
araikat, arképzési gyakorlatukat, €s miutan bevalasztottdk az arra érdemesek kozé, ajanljak
szolgéltatasaikat tgyfeleiknek. Bar nem kotelez§, a beadott palyazatokon fel lehet tintetni a készitd
nevét, és miutan cégiknek eddig még nem volt vesztes palyazata, a biralatndl ez is el6nyt jelenthet.

Mi a legmegfelel6bb palyazatir6 cégeket igyeksziink megtalalni tgyfeleinknek ezen a labilis,
atlathatatlan piacon - mondja Molnar Tamas, a palyazatirékra specializalédott McKenston Hungary
palyazati vezet6je. Referenciaik alapjan - milyen teriileteken irtak palyazatot, kiknek, milyen értékben
és milyen szazalékban nyertek - veszik fel a tarsasagokat adatbazisukba, és addig mikoédnek egyiitt
velik, amig ugyfeleik visszajelzései szerint megfelel6en dolgoznak. Folyamatosan sz(ikil a kor, de ez
nem hatrany, hiszen csak a j6 min8ségli szolgaltatast nyijtok maradnak benn - magyarazza. A
véllalkozas nyereségességét tekintve a hatdron mozog, ami a jelenleg megpalyazhaté 6sszegek gyér
kinalataval is magyarazhato.

Sok cég probalkozott azzal, hogy csak sikerdijat kér tgyfeleitél (az elnyert 6sszeg meghatarozott
szazalékat), de mara a palyazatirék 99 szazaléka egyszeri fix dijra is igényt tart, amelyet jellemz&en a
palyazat befogadasahoz vagy az els6 potlasi felszolitas megérkezéséhez két. Minden egyéni
megallapodas kérdése: a feladat Osszetettségét6l és id6tavjatol fliigg a konkrét 6sszeg, de egy
kozepes raforditast igényl6 palyazatnal 100-200 ezer forint a fix és az elnyert 6sszeg 4-6 szazaléka a
sikerdij - mondja Maroczi Imre. Szerinte révid tavon - bar az els6 nemzeti fejlesztési terv (NFT I.)
keretei gyakorlatilag teljes egészében kilrlltek - a kisebb, kevéshé ismert palyazatokra kell helyezni a
hangsulyt. Most csak az tud érvényesiilni ugyanis, akinek kialakult klientlraja van és ismeri az NFT I.-
en kivili lehet6ségeket. Egy-két éves tavlatban gondolkodva ugy véli, az NFT Il. keretében lesz
munka béven, szélesedik a szolgéaltatasok kore: a palyazatirok a banki Gigyek intézésébe, az tgyfél
elszamolasainak vezetésébe is lassan belefolynak majd. Hosszabb tavon talan kialakulhat a
fejlesztési tanacsadasi szakma, mivel6inek feladata pedig - a cégek alkalmazasaban - a palyazatok
figyelése és elkészitése lesz, a vallalkozas profiljanak, miikédési mechanizmusanak ismeretében - véli
a Patosz elnoke.

Az uniés csatlakozast megel6z6 két-harom évben a nagy, els6sorban nemzetkézi hattérrel rendelkez6
véllalatok mar elkezdték kiképezni sajat embereiket a palyazatirasra, de az igazi boom 2004-ben, a
csatlakozas kornyékén kezd6dott: gombamdéd jottek létre a pélyazatir6 cégek, irodak,
maganvallalkozdsok - nagy részilk mara meg is sz(int, mert megfelel§ szakértelem hijan ritkan vagy
egyaltalan nem nyertek el palyazati pénzeket. Magyarorszagon eleinte - hazai tapasztalatok nem
lévén - kilfoldrél érkezd szakemberek tanitottdk a palyazatiras fortélyaira az érdeklédéket, de mara
kialakult az a réteg, amely tovabbadja az évek soran felgyilemlett tudasat. Ma mar sok felsGoktatasi
intézményben szerveznek valamilyen formaban palyazatiré-képzést, emellett rengeteg - oktatasi
intézmények, cégek altal szervezett - tanfolyam is indul. Tobb érdek-képviseleti szervezetnél is bevett
gyakorlat, hogy egy-két munkatarsukat palyazatiro-tanfolyamra kildik, a nagyobb vallalatoknal pedig
jellemzéen sajat palyazatirét alkalmaznak.

Helye lesz a franchise-nak az NFT ll-ben

A Magyar Franchise Szovetség a nemrégiben tartott jubileumi és tisztujitd kozgydlése utan ugyancsak
a Gellért szalléban tartotta nyilt szakmai napjat a franchise-véallalkoz6i k6z6sség azon érdekl6dd
szerepl6i szamara, akik nem tagjai a szovetségnek.

Ezek szama jéval meghaladja a kétszazat, de megbizhat6é informaciok a szévetségnél nem allnak
rendelkezésre arrél, hogy a sajtoban vagy az interneten megjelend, s magukrdl franchise-
véllalkozasként nyilatkozé6 cégek valdjdban tervezik vagy gyakoroljak a franchise-hal6zat
mikodtetését. A meghivast elfogadd tarsasagok, illetve képvisel6ik érdeklédéssel hallgattak a
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programot, amelynek keretében elséként bemutatkozott a szovetség Uj elndke, Lavotha Ildiké, a High
Care Cosmetics tulajdonos-igazgatéja.

A rendezvény meghivott el6adéja Krisan Laszlo, a KA-VOSZ Zrt. vezérigazgatoja volt, aki
bevezet6ként altalanos attekintést adott az aktualis gazdasagpolitikai helyzetrél. Ennek keretében
beszamolt a hétvégi érdekegyeztet6i talalkozoérdl is, amelyen a VOSZ képvisel6jeként vett részt, s
ahol a miniszterelnok els6 alkalommal ismertette részletesebben kormanyanak programjat.

Krisan Laszl6 el6adasaban ismertette a Széchényi-kartya mint az egyik legkedvez6bb feltételekkel
jellemezhetd pénzforrds Ujabb kiterjesztésének tervét. Az Uj termék lehetévé tenné a franchise-
rendszerek szamara a rendszergazda és partnerei kozotti konstrukcion belili elszamolast, amely igy
névelhetné a halozatok pénziigyi stabilitasat. A fejlesztés tervét a KA-VOSZ a szdvetséggel, s igy
annak tagjaival is egyezteti, hogy szemben néhany utdbbi idében kiirt és a franchise-vallalkozasokat is
érint6 palyazatndl a franchise 6sszefiiggéseit figyelembe vevé modon életszer(ibb lehessen.

A szbvetség fétitkara roviden attekintette a 15 év fontosabb eseményeit, az 1991. évi alakulastol az
1992-ben megrendezett elsé nemzetkdzi franchise-konferencia és kiallitas megrendezésén keresztiil
az eredményekig és aktudlis problémakig, s az ezekbdl adédo feladatokig. Valamint szé esett a
franchise masodik Nemzeti Fejlesztési Tervben betdltheté helyérél és szerepérdl, valamint a
szovetség ez iranyu lobbitevékenységeérdl.

Az esemény végén tobb franchise-rendszer jelezte a szdvetséghez térténd csatlakozas szandékat,
amit - érdekes modon - néhany, a rendezvényen részt venni nem tudo tarsasag is bejelentett.

Megjelent a Magyar Gazdasag 2006/1 cimi kiadvany

A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium 2006. junius 15 -én kdzzétette Magyar Gazdasag 2006/1
cim(i elemzését, amely a junius 9-ig megjelent makrogazdasagi adatok alapjan mutatja be a magyar
gazdasag helyzetét és kilatasait.

A Magyar Gazdasag 2006/1 cim(i kiadvany legfontosabb megallapitasai a kdvetkez6k:

- A 2005 masodik felében kezd6dd vilaggazdasagi konjunktira az elsé negyedévi adatok alapjan az
idén kiteljesedni latszik, és immar az Eurépai Unidban is j0l érzékelheték a fellendilés elsé jelei.

- Els8sorban a nett6 exportnak valamint a beruhdzasoknak kodszonhetben a magyar gazdasag
novekedési Uteme 4,6%-ra gyorsult az els§ negyedévben. A fogyasztds ndvekedésbeli szerepe a
kismérték( hangsulyeltolédas ellenére mérsékelt maradt.

- Januar-marciusban is az ipar és az épit6ipar bizonyult a két legdinamikusabban fejl6d§ agazatnak,
minddssze a sorrendjik valtozott: az ipari kibocsatas ndvekedési iiteme - részben az alacsony tavalyi
bazisértéknek is betudhatéan - 10% folé emelkedett, az épitSipari dinamika ugyanakkor 7,9%-ra
mérséklGdott.

- Az els6 negyedévben - az ilyenkor szokasos szezonalitdsnak megfeleléen - 7,7%-ra nétt a
munkanélkiliség, mikézben a foglalkoztatottak szama is (éves 6sszevetésben mintegy 40 ezer f8s)
emelkedést mutatott. A nettd redlkeresetek atlagosan 5,7%-kal emelkedtek az év els6 harom
hénapjaban.

- A rendkivil élénk exportdinamikat minimalisan meghaladé importnévekedés eredményeképpen a
kulkereskedelmi termékforgalom elsé harom havi hidnya 141 millié euréval volt magasabb (655 millié
eurd), mint egy évvel koradbban.

- A rendelkezésre all6 adatok alapjan 2005-ben a folyd fizetési mérleg hianya, illetve a netté kiilsé
finanszirozasi igény az el6z6 évhez képest egyarant cstkkenést mutatott. Tavaly dsszesen - minden
korabbi éves adatnal magasabb - 5 356 millié eurd érték( kilfoldi kozvetlen t8kebefektetés valosult
meg Magyarorszagon.

- A 2005. évi jelent6s inflaciocsdkkenés utan a dezinflacié az idei év elsé hénapjaiban Gjabb erbteljes
lendiletet vett: a 12 havi fogyasztoi arindex a decemberi 3,3%-rél januarban 2,7%-ra sillyedt, majd
marciusig tovabb, 2,3%-ra mérséklédott.
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A Magyar Gazdasag 2006/1 cim( kiadvany teljes terjedelmében letdlthet6 a GKM honlapjarol.

Eurdpai dics8séglista kkv-knak
Hazai jelentkezdk is felkertilhetnek az idei évt6l az egyik rangos eurdpai kkv-s dicséséglistara.

Magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok is jelentkezhetnek az idei évt6l a Europe s 500 -
Entrepreneurs for Growth nev(i paneurdpai nonprofit szervezet dicsGséglistajara. A nevezés ingyenes,
hatarideje 2006. jalius 12.

A Europe s 500 minden év novemberében teszi kdzzé félezres listajat, amelyen a legsikeresebb
europai kkv-k szerepelnek. A 2005-6s Osszesitésbe az EU 25 tagallamabdl, tovabba Svajcbdl,
Norvégiabdl, és lzlandrol péalyazé cégek keriiltek be, amelyeket legaldbb 3 éve bejegyeztek, s
amelyek a felkerllés haroméves referenciaperiodusa elején (2003 elejétél) maximum 5000 f6t
foglalkoztattak, illetve munkatarsaik szama annak végén (2005 végén) elérte az 50 f6t.

Ez az 6tszaz kkv harom év alatt 6sszesen mintegy 130 ezer Uj munkahelyet teremtett és - évi atlagos
14 szazalékos gyarapodassal - 28,8 milliard eurdval novelte Osszbevételét. A Europe s 500
sajatossaga, hogy elssorban a munkaer6-ndvekmény szerint rangsorol, amely lehetévé teszi a
kisebb és nagyobb vallalatok 6sszevetését. A korabbi listas cégeknek altalaban j6 pr-t jelentett
Europe s 500-as megjelenésiik.

Tamogatas egyiuttmiikoédéshez - A nagyok és a kdzepesek a kicsikkel egyutt dolgoznak

Az Irinyi Janos-program keretében 1,8 milliard forintos 6sszeggel palyazatot hirdettek a vallalkozasok
beszallitoi és technologiai innovacids egyittmikddésének fejlesztésére. A projektenként igényelhetd
maximum 120 millié forint. A tamogatas futamideje legfeljebb 24 hénap. A nyertes palyazatok varhaté
szama 20.

A tamogatas célja a hazai véllalkozasok - kilondsen a kkv-k - innovacios képességeinek és
technologiai felkésziiltségének a megerdsitése, hogy valamely kozép- vagy nagyvallalkozas
(integrator) stratégiai, innovacios partneréveé, tartés beszallitdjava valjanak a gép-, a jarm(gyartas, az
elektronikai vagy a miszeripar tertiletén. Cél az integrator vallalkozasok érdekeltségének erfstdése a
magyar beszallitdi halézatok bdvitésében; az integrator, s a beszallito vallalkozasok kozotti
kooperacio javulasa a technoldgiai innovacio teriiletén. Az integrator nagy- vagy kézépvallalkozasnak
és a kkv-knak kozosen kell meghatarozniuk és megval6sitaniuk a projekt céljait, a termékfejlesztési és
technologiai innovacios feladatokat. Fontos, hogy az egyes vallalkozasok altal végzett fejlesztések
kapcsolddjanak egymashoz, és olyan technolégia- és termékfejlesztésre irdnyuljanak, amely elsegiti,
hogy a kkv-k tartés beszdllitova valjanak, vagy megdrizzék, illetve er6sitsék ezen pozicidjukat. A
projektben az integrator vallalkozadsnak kell meghataroznia azokat a mdszaki, gazdasagi és egyéb
feltételeket, paramétereket, amelyeket a fejlesztéstdl elvar, illetve amelyeket a partnereknek
teljesiteniiik kell ahhoz, hogy elnyerjék a beszallitdi mindsitést.

Az integrator vallalkozasnak folyamatosan nyomon kell kdvetnie a partnerek tevékenységét és az
innovéacios feladatok végrehajtasat. A projektjavaslat benyujtasakor az integrator vallalkozasnak
frasban kell nyilatkoznia arrél, hogy a projekt befejezését kdvetéen értékeli a partnerek beszallitoi
megfelel6ségét (audit), majd ennek sikere esetén beszallitdi tandsitvanyt ad szamukra. A palyazéknak
a projektjavaslat részeként kdzéptava Uzleti tervet is kell készitenilik, amelyben be kell mutatniuk,
hogy a projekt eredményei miként hasznosulnak a beszallito, illetve az integrator cégeknél.
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A pélyazaton belféldi székhelyli és tevékenységét Magyarorszagon folytat6 kozép- vagy
nagyvallalkozas (integrator), valamint az altala kivalasztott, belfoldi székhely(i és tevékenységét
Magyarorszagon folytatd kozép-, illetve kisvallalkozasok (beszalliték) maximum hattagd konzorciuma
vehet részt.

A palyazatok folyamatosan nyujthatok be a keret kimertléséig. Akkor a Kutatas-fejlesztési Palyazati
és Kutatashasznositasi Iroda (KPI) felfiiggeszti a felhivast. B6vebb informacié a Nemzeti Kutatasi és
Technoldgiai Hivatal (www.nkth.gov.hu) s a KPI (www.kpi.gov.hu) honlapjan. VG

A tdmogatas feltételei

Alkalmazott kutatas: beszallitoként a feltlintetett tevékenység elszamolhaté Osszes koltségének
maximum 60 szazaléka

Kisérleti fejlesztés: beszallitoként a tevékenység maximum 35 szazaléka

Lehet8ség novelésre: az Eurépai Koz0sség k+f keretprogramjahoz kapcsol6dé programoknal 15; kkv-
knal 10 szazalékpont

Osszevonhat6sag: a kedvezmények beszallitbként dsszevonhatok, de ez barmely beszallitonal nem
haladhatja meg a 75, illetve 50 szazalékot (alkalmazott kutatas, illetve kisérleti fejlesztés esetén)
Tovabbi megkétés: a projekt koltségvetésének legfeljebb 30 szazalékat lehet alkalmazott kutatasra
felhasznalni

A “Sikeres Magyarorszagért” Vallalkozasfejlesztési Hitelprogram tapasztalatairdl a NEFI

A Magyar Fejlesztési Bank Részvénytarsasagot Czirjak Sandor vezérigazgatd képviselte a NEFI
junius k6zepén megtartott tlésén. (NEFI: Network of European Financial Institutions for SMEs - A Kkv-
szektor Finanszirozasaval Foglalkoz6 Eurdpai Pénzintézetek Halbzata.)

A vezérigazgatd az elért eredmények, beruhdzasok példain keresztil mutatta be azt a szerepet,
amelyet az MFB Rt. tolt be a kis- és kozépvallalkozok versenyképességének meglrzésében és
erdsitésében. “A bank jelenleg az egyablakos modell 2007 januari bevezetésének el6készileteivel
foglalkozik. Jelent8s el6relépés lesz, ha a kkv-k a fejlesztési elképzeléseikhez sziikséges forrasokat
egyablakos rendszerben érhetik el” - mondta el6adasdban Czirjak Sandor.

A NEFI a szabalyalkotasi folyamatok el6készitésében az Europai Bizottsag elismert partnerévé valt,
az innovacio és a mikrofinanszirozas kérdéskorében készitett tanulmanyokat és ezek eredményeit
megvitattak az EB illetékes forumai - hangzott el az elmult két év értékelésének dsszegzéseként. A
kovetkezd két évben aktivan kivannak részt venni a strukturalis alapok innovativ felhasznalasat célzé
JEREMIE program el6készitésében, az innovaciot finanszirozé eszkozok kialakitasaban, az EU-nak a
kkv-k allami tamogatasat érint6 reformjanak el6készitésében, javaslatokat dolgoznak ki a
csoportmentességi és referencia rata kérdéseiben.

A NEFI fels6vezet6i cslicstalalkozoja szélesitette az egyiittm(kodd partnerek korét az osztrak AWS
felvételével. Az MFB Rt. alairta a kovetkez8 6t évre vonatkozo egyuttmikddési megallapodast

Korszer(ibb lesz az 1995-2004 évek gazdasagfejlesztési célu palyazatos tamogatasainak
monitoring és beszamoltatasi rendszere

Jelentésen megvaltozik - sokkal korszer(ibb lesz - 2006. janius 20-t6l az 1995-2004 évek
gazdasagfejlesztési célu palyazatos tdmogatasainak monitoring és beszamoltatasi rendszere. A
rendszer a beszamoldk rogzitésére és elemzésére, valamint a Tamogatottak teljesitési adatainak
ellen6rzésére szolgal. A jov6ben a Tamogatottak elektronikusan, modern nyomtatvanykitolt§ program
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segitségével nyujthatjak be beszamoloikat, melyet a rendszer automatikusan régzit. A beszamolok
bekildési hatarideje: 2006. julius 7. Az Uj rendszerhez kitdltd program, illetve kitoltési Gtmutatd 2006.
junius 21-t61 mar elérhet6 és letdltheté a GKM, a Magyar Allamkincstar, a Magyar Fejlesztési Bank
Részvénytarsasag, a Magyar Vallalkozasfejlesztési Kht., illetve a Regionalis Tamogatas-kozvetitd Kht.
honlapjarél.

A valtozassal érintett palyazatok:

- GFC-palyazatok 2000-ig,

- SZT-2001-VE-12 Versenyképes beruhazasok,

- SZT-2001-VE-13 Europai regiondlis vallalati kozpontok kialakitasa,
- SZT-2002-VE-12 Versenyképes beruhazasok tAmogatasa,

- SZT-2002-VE-13 Europai regiondlis vallalati kdzpontok kialakitasa,
- SZT-2002-VE-21 Kornyezetvédelmi szemponta technologiavaltas,

- A Gazdasagfejlesztési palyazat keretében nyujtott OMFB Miszaki Fejlesztési Tamogatasok

- SMART-2003-1 Versenyképes beruhazasok tamogatéasa,
- SMART-2003-2 Regiondlis vallalati kzpontok kialakitasa,
- SMART-2003-4 Logisztikai kdzpontok és ipari parkok min6ségi szolgaltatasanak

fejlesztése,

- SMART-2004-5 Kérnyezetvédelmi szempontd technologiavaltas.

A jov6ben a Tamogatottak elektronikusan, modern nyomtatvanykitdlt6 program segitségével
nyUjthatjdk be beszamoloikat. A beszamoldkat a rendszer automatikusan rogziti. Ez valtja fel a
korabbi, a jelentfs id6- és szamitasi igényes, sok hibalehetfséget jelent6 papiralapu beszamoltatast.

Amennyiben a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium a szerzddések teljesitésében lemaradast
tapasztal - a palyazobarat gyakorlat elvét szem el6tt tartva - azonnal felveszi a kapcsolatot a
Tamogatottakkal. Ezzel megel6zi az esetleg csak tobb év utan felszinre keriil problémak kés6i, nem
megfelel6 kezelését.

Az (j rendszer bevezetésével a Tamogatottak és a GKM kozott megfelelvé valik a kommunikacio, és
a GKM segiteni tudja a nyertes cégek tamogatas-felhasznalasat.

Az (j beszamoltatasi rendszerhez kapcsolédo kitdltd program, illetve kitdltési Gtmutatdé 2006. junius
21-t6l elérhetd és letdlthetd a GKM, a Magyar Allamkincstar, a Magyar Fejlesztési Bank
Részvénytarsasag, a Magyar Vallalkozasfejlesztési Kht., illetve a Regionalis Tamogatas-kozvetitd Kht.
honlapjarél.

A beszamoldk bekildési hatarideje a 2006. évben a rendszerbeli valtozasok miatt 2006. jalius 7.

Varhatoan lerdviditik a palyazati hatarid6ket
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A kkv-k szamara informatikai megoldasok bevezetéséhez is nyitva allnak GVOP-s palyazatok,
melyekbdl mintegy harommilliard forint var még szétosztasra. Erre elvileg ez év végéig lehet palyazni.
A beadasi hataridét azonban varhatéan a kozeljévében lerdviditik.

A “Véllalaton belili elektronikus Uzleti rendszerek” néven kiirt palyazat 2,5 milliard

forintjabol ez idaig csak 1,6 milliard forint talalt gazdara. Az “Uzleti partnerek kozotti e-kapcsolat
fejlesztésére” meghirdetett 2,5 milliard forintra pedig 196 palyazat érkezett, de ebbdl idaig csak 37 cég
kapott pozitiv elbiralast, 6sszesen 400 millié forint értékben - hangzott el egy tegnapi
sajtétajékoztaton.

A forrasok tehat adottak. A tapasztalatok viszont azt mutatjak, hogy a sajat er6bdl készilt palyazatok
kevésbé eredményesek, ezzel szemben az adott szakterilten jartas tanacsado6 cégek altal készitett
palyazati anyagok elbiralasanak sikeressége 90 szazalék feletti. Ezt er8sitette meg a rEVOLUTION
Software is, amely a palyazati tanacsadé partnere altal - a Vanessia Vallalkozasfejlesztési és
Palyazati Tanacsado Kft.-vel - 2005-ben leadott projektek mindegyike pozitiv elbiralast kapott.

A sikeres palyazathoz tobb feltétel sziikséges. Kell egy hatarozott elképzelésekkel és j6 gazdalkodasi
multtal rendelkez6 cég, amely pontosan tudja, hogy milyen feladatokat szeretne informatikai
rendszerrel tamogatni. Szilkség van forrasra - ez a GVOP-s palyazatokban még adott. Mindezeket
végll a palyazatiro cég onti formaba, a palyazat tartalmi és formai kévetelményeinek alapos
ismeretében. A sikerhez az is hozzatartozik, hogy a tanacsado6 cég ne engedje az eleve kudarcra itélt
munk&k beadasat.

“Az elutasitott palyazatok szama az 6sszesnek tobb, mint 60 szazaléka - mondta el a Vallalkozoi
Negyednek Lukacs Janos, a Vanessia Kft. (igyvezetd igazgatdja. A palyazé cégnek a vallalatot és
annak fejlesztését kell kdzpontba helyeznie, fel kell mérnie er6forrasait és lehetéségeit. Mindezek
flggvényében kell elkészitenie a palyazati anyagat. A sikerességét viszont nagymértékben néveli, ha
tanacsado céghez fordul segitségért.”

Az, hogy egy cég pontosan mire és mennyi keretdosszegben palyazik, nagymértékben fliigg a
véllalkozas méretétdl, és attol, hogy képes-e hosszabb tavon is finanszirozni a projektet. Vagyis
mennyire fenntarthaté az a program, melyre a tamogatast kéri. A cégek egyébként leggyakrabban
miszaki-technologiai fejlesztésekre, human er6forras fejlesztésre, és informatikai fejlesztésekre
kérnek tamogatasokat - tette hozza az ligyvezetd.

A 2004-2006 kozott kiirt és még oda nem itélt 3 milliard forintra elvileg ez év végéig lehet palyazni. A
beadasi hatarid6t azonban varhatéan a kozeljovében lerdviditik. Egy palyazat elkészitésének ideje 3-5
hét, a most indul6 projektekbdl varhatoan junius végére késziilhet beadhaté anyag.

A kovetkezd évben Ujabb forrasok nyilhatnak meg az informatikai fejlesztések tdamogatasara. A
Nemzeti Fejlesztési Terv ll-ben foglalt - még kialakitas alatt all6 - Versenyképes Gazdasagért
Operativ Programban a 2007-2013 ko6zotti id6szakban a tamogatandé célok k&zott mar tételesen
szerepelnek az informatikai rendszerek, Uzleti rendszerek, B2B megoldasok. A programot mar oktéber
kozepétdl szeretnék meghirdetni - arulta el a sajtotajékoztaton Lukacs Janos.

Magyarorszagot ellen8rzik az unidés szakemberek
Legkdzelebb azt vizsgaljak a briisszeli ellen6rok, képes-e lekdtni a forrasokat Magyarorszag

Jov6 tavasszal ismét atfogd pénziigyi ellen6rzést hajt végre Magyarorszagon az Eurépai Unio. A
kozosségi ellenérok az Uj hétéves unios koltségvetési periddus elindulasaval azt vizsgaljak, hogy a
2007 2013-ra Magyarorszag rendelkezésére bocsatott 22,6 milliard euros keret lekotését és
felnasznalasat képes-e hatékonyan menedzselni a hazai rendszer. Egyidejlileg varhaté az is, hogy
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novekszik a helyszini projektellenérzések jelentésége. Altaldban a nagy, a tartalmilag kockazatos
fejlesztések vagy korabbi szabdlytalansag miatt vizsgaljak a projekteket.

Nyertesek, tamogatasok (Milliard Ft)

HEFOP 175,8
GVOP 155,5
ROP 122,4
KIOP 112,7
AVOP 105,8

A kozosségi forrasokat kezeld intézményeket el6szdr 2004 masodik felében auditalta az EU, és akkor
megallapitotta, hogy kell6en szabalyozott és biztonsagos a rendszer- tajékoztatta lapunkat Heil Péter,
a Nemzeti Fejlesztési Hivatal (NFH) elndkhelyettese. Azé6ta tobb ellenérzés volt az iranyitd
hatosagoknal és a kozrem(kods szervezeteknél, s6t projektszinten is. Osszességében eddig jol
vizsgazott a rendszer, de tébb helyszini ellendrzés kellene az esetleges kockazatok kikliszéboélése
érdekében- hangsulyozta az NFH illetékese.

Az EU ellenérei Gjra meg Ujra ravilagitanak a kdzbeszerzés teljes hazai rendszerében, a kohéziés
beruhazasoknal az Uzemeltetési szerz6dések tartalmanak ©nkormanyzati értelmezésében és
altaldban az elszamolhaté koltség megfelel§ beazonositasaban rejl6 kockazatokra. Ha a
tamogathatésag megitélése téves, annak anyagi konzekvencidja lehet, a jogosulatlanul igénybe vett
dotaciét vissza kell fizetni- figyelmeztet Heil Péter. Megjegyezte azonban, hogy az els6 Nemzeti
fejlesztési terv (I. NFT) esetében végrehajtott projektszintl ellenérzések nyoman visszafizetés még
nem volt.

A gazdaséagi versenyképesség operativ program (gvop) intézményrendszerét eddig kétszer- 2005
novemberében, illetve 2006 januarjaban- ellenérizte az Eurdpai Bizottsag, s bar a végleges jelentést
még nem kildték el, az auditorok el6zetesen elégedettségiknek adtak hangot. Novak Csaba
f6osztalyvezet§ elmondta, hogy az uniés vizsgalat kiterjedt az iranyitdé hatdésagra és az Osszes
kézrem(kodd szervezetre, s tdobb helyszini ellenérzés is volt. A gvop rendszerének ellen6rzése
keretében vizsgalt nyolc projekt 6t kilonb6z8 intézkedésbél tev6dott dssze. Harom projektnél a
Magyar Vallalkozasfejlesztési Kht., négynél a Magyar Fejlesztési Bank Rt. és egy esetében az
Informéaciés Tarsadalom Kht. volt a lebonyolitasban részt vevd kdzrem(ikodé szervezet. Az idén
januarban lezajlott projektellendrzéseknél az auditorok tdbbek kozoétt az eredeti szamlak attekintésére,
az elszamolhaté koltségek vizsgalatara, a beruhdzas fizikai megvaldsulasanak ellen6rzésére
O0sszpontositottak- kdzolte Novak Csaba.

A regiondlis operativ programnal az EurOpai Bizottsag altal kijeldlt auditid6pontokat mindig
kbzzétesszik az iranyité hatésag honlapjan- mondta Kovats Kornél f6osztalyvezetd. Szerinte az EU-s
audit azért rendkivil fontos, mert minden masnal pontosabb visszajelzést ad arrél, hogy a
megvaldsitasban részt vevl szervezetek, szakemberek az unios eléirasoknak megfeleléen végzik-e a
munkajukat. Amennyiben mégsem, gy még a programmegvalésitds folyamataban van lehet8ség a
kiigazito lépések megtételére. A ropnal eddig két vizsgalat volt, s bar az irasos értékelést még ez az
irdnyitd hatésag sem kapta meg, az ellenérék széban elmondték, hogy szabalyszerliek voltak az
eddigi  kifizetések. Ugyanakkor felhivtdk a figyelmet a pénzigyi folyamatok vilagosabb
szétvalasztasara, a gondosabb folyamatszervezésre és a kedvezményezett tajékoztatasi
kotelezettségére, hogy az adott projekt az EU tarsfinanszirozasaval valosul meg.

A humaneréforras-fejlesztés operativ programnal két uniés ellendrzés volt, 2005 majuséban, illetve
2006 februérjaban- tudtuk meg az iranyitd6 hatésagtél. Az auditorok a hefop-rendszer mikddését
vizsgaltak, azt ellenérizték, hogy megfelelé-e a projektszelekcié és projektmonitoring, és pontosak-e a
koltségelszamolasok.
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Klltag is lehet bt-képvisel6

A julius 1-t6l hatélyos Uj tarsasagi torvény szamos olyan valtozast hoz, ami megkdnnyiti a gazdasagi
tarsasagok mikodését. A kozkereseti és a betéti tarsasagokban atruhazhato lesz a tagsagi viszony és
hatarozatlan id6re is valaszthat6 az tzletvezet6.

Kkt - bt: kdzds szabalyok

A tarsasagi torvény fontosabb moédositasait kdvet6 sorozatunkban most a két jogi személyiség nélkiili

cég, a kdzkereseti és betéti tarsasag mikodését érint6 ujdonsagokat foglaljuk ossze.

Mindkét tarsasagi formara jellemz6, hogy a tagok (a bt-ben csak a beltag) felel6ssége korlatlan, azaz
amennyiben a tarsasdg vagyona nem nyujt fedezetet a hitelez6i kovetelésekre, a tagok sajat
vagyonukkal is felelnek. Ebb8l a szabalybdél kiindulva kozkereseti tarsasagot elsGsorban akkor
érdemes alapitani, ha nem ketten, hanem tobben fognak 6ssze a k6z0s gazdasagi cél érdekében, és
a felel6sségben is osztozni kivannak.

A két tarsasagi formara tovabbra is azonos szabalyozas vonatkozik, a betéti tarsasag kilonbségeit
kiemeli a torvény. Cikkink els6sorban azokra a maddositdsokra koncentral, amiket érdemes
figyelembe venni akkor, amikor a tarsasagi szerz6dést Osszehangoljak az 0 torvénnyel. Ezt
egyébként minden mar m(kodd cégnek meg kell tennie legkés6bb 2007. szeptemberéig, ha nem
akarja, hogy a Cégbirésag megsziintnek nyilvanitsa.

A tarsasagalapitassal kapcsolatban kiemeljik, hogy tovabbra sincs kotelez6en meghatarozva az
indulé vagyon nagysaga, és mindkét tarsasag élhet azzal az Uj lehet6séggel, hogy szerz6désmintat

haszndl tarsasagi szerz6désként. Ekkor azonban a térvény rendelkezéseitél eltéré (az adott tarsasag
igényeihez alkalmazkodd) szabalyokat nem tartalmazhat a tarsasagi szerzédés.

Személyes kézremikodés

A hatalyos szabdlyozas szerint a tarsasagi szerz6désben kell meghatarozni a személyes
kézrem(ikodés madjat és tartalmat is. Az Uj térvény szerint ennek mar nem kell szerepelnie a
szerz6désben, ugyanis a személyes kozrem(ikddésrél a tagok kilén megallapodast is koéthetnek.
Ezentdl nem mindsiil személyes kozrem(kodésnek az Uzletvezetés és képviselet ellatasa, valamint a
munkaviszonyban és a megbizasi viszonyban végzett tevékenység sem.

Ebbdl kévetkez6en kizardlag a tarsasdg valamely tevékenységi kérének megvalésitasaban a tagsagi
viszony alapjan valé tagi részvételt lehet személyes kdzremiikodésnek tekinteni, de csak akkor, ha az
nem valamely mas jogviszony keretében torténik. Ennek a szabalyozasnak a vezet6 tisztségvisel6k
jarulékfizetési kotelezettségénél is jelentGsége van, hiszen eddig a vezetls tisztségvisel6 személyes
koézrem(ikodése tarsadalombiztositasi szempontbdl biztositasi jogviszonynak mingsilt - és ennek
megfelel6en legalabb a minimalbér erejéig jarulékfizetési kotelezettséget vont maga utan. Az (]
szabalyozashbdl viszont az kovetkezik, hogy a vezetd tisztségviseld a polgari jogi megbizasi jogviszony
alapjan latja el tevékenységét, jarulékfizetési kotelezettsége pedig megbizasi dijahoz igazodik.

Tagok gydilése, Uizletvezetés

Az egyértelm(ibb szabdalyozas érdekében ezentdl mindkét tarsasagi formanal a tagok gy(ilése lesz a
legfébb szerv, taggyllés csak korlatolt felel6sségl tarsasagoknal mikédik majd. A csaladi
véllalkozasok életét megkonnyiti, hogy semmilyen formai kotéttség nem lesz a tagok gy(ilésének
mikoddésére, a szavazas lebonyolitdsanak maodjat sem kell meghatarozni a tarsasagi szerzédésben.
Az éves beszamolo elfogadasat kivéve nem kell 6sszehivni a tagok gy(ilését, Ulés tartasa nélkil is
lehet donteni, irdsban (vagy mas bizonyithaté médon) szavazni.

Amennyiben a tarsasagi szerz6dés masképp nem rendelkezik, a kozkereseti tarsasagnal az
Uzletvezetésre valamennyi tag jogosult, mégpedig id6beni korlatozas nélkil. Tehat amennyiben nem
mindegyik tagot kivanjak erre feljogositani, vagy hatarozott idére akarjak valasztani az lzletvezet6t,
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err8l kifejezetten rendelkezni kell. (A betéti tarsasag uzletvezetésérdl kilon cim alatt szolunk).
Egyszer(isit6 szabdly, hogy amennyiben valtozik a tarsasag székhelye (telephelye, fidktelepe), illetve
tevékenységi kore, az ligyvezetés dnalléan is moédosithatja a szerz8dést, amennyiben a tarsasagi
szerz@dés erre felhatalmazza.

Felel6sség

Tovabbra is az a f6szabdly, hogy a tarsasagi kotelezettségek fedezetéil els6sorban a tarsasagi
vagyon szolgal, mégottesen azonban a kdzkereseti tarsasagnal minden tag korlatlanul és egymassal
egyetemlegesen felel a sajat maganvagyonaval (betéti tarsasagnal ez csak a beltagra vonatkozik!). Uj
rendelkezés, hogy a tarsasagi szerz6désben kizarhaté a belépd U] tag felel6ssége a belépése elbtt
keletkezett tartozasokért.

A tagsagi viszony megsz(inése azonban nem érinti a tarsasagtol megvald tag felel6sségét a
tarsasagnak harmadik személlyel szembeni olyan tartozasédért, amely a tagsagi viszonya
megszlinéséig keletkezett. Az ilyen tartozasokért még 6t évig ugyanugy felel, mint ahogy a tagsagi
jogviszonya fenndllta alatt felelt. Az 6t éves hatarid§ azonban az (j szabalyok szerint jogvesztd, és
nem elévilési hataridé. Ebb6l az kovetkezik, hogy ha lejart az 6t év, semmiképpen nem allapithatéd
meg felel6sség. A kdzkereseti tarsasag tagja és a betéti tarsasag beltagja korlatlanul és a tébbi ilyen
taggal egyetemlegesen felel, a bt. kiiltagja azonban a tagsagi jogviszonya megsz(inését kovetéen
egyaltalan nem felel.

A jogviszony megsz(inése

A tagsagi jogviszony megszlinésének Uj lehet6sége, ha valamely tag - akar ingyenesen, akar
visszterhesen - atruhazza tarsasagi részesedését. Ez torténhet akar a tarsasag masik tagjara, akar
kivilalléra, de minden esetben irasbeli szerz6dést kell kotni, amely akkor hatalyosul, ha a tarsasagi
szerz6dést is modositottak. A tarsasag megsziinése

A megsziinésben annyi kdnnyitést hoz az Uj térvény, hogy az eddigi 3 hdnapos hataridé helyett 6
hénap all rendelkezésre ahhoz, hogy az egy f6ére csokkent tarsasagot Ujabb taggal bdvitsék. Az
atmenetileg egy tagu tarsasag tagjat akkor is tzletvezetésre és képviseletre jogosultnak kell tekinteni,
ha korabban nem minésult annak.

A menedzseri tapasztalatok segitenek az EU-pénzek jo felhasznalasaban

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) vezet6i posztjara jelolt Bajnai Gordon a meglévé
intézmények bazisan, am azokat “igény és szilkség szerint jelentdsen atalakitva”™ kivanja létrehozni
azt az egységes szervezeti rendszert, amely képes arra, hogy az Eurdpai Unidval egyeztetett nemzeti
fejlesztési célokat elérje, az ehhez sziikséges projekteket - részben palyaztatas, részben kdzponti
programok Gtjan - megtalalja, és a végrehajtasukat nyomon kdvesse.

Oriasi megtiszteltetés, kivételes feladat, rendkivilli felelésség - igy értékelte jelolését a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség (NFU) vezetSi posztjiara Bajnai Gordon, akinek évente mintegy ezermilliard
forint felhasznalasaban lesz dént6 szava. A 38 éves kdzgazdasz elmondta: legfontosabb feladatanak
azt tartja, hogy a 2007 és 2013 kozo6tt Magyarorszag rendelkezésére allé 22,6 milliard eurés EU-forras
megtérilése mind az orszag, mind az Eurdpai Unié szempontjabdl a lehet6 legjobb legyen és hosszu
tavon fenntarthato fejl6édést eredményezzen.

Ugy Vvéli, ebben a munkaban nagy segitségére lesznek azok a menedzseri tapasztalatok, amelyekre
tobbek kozott a Wallis Rt. vezérigazgatdjaként és a Budapest Airport Zrt. igazgatésaganak elndkeként
tett szert. Hiszen a feladat rendkiviil 6sszetett: 6sszhangot kell teremteni a kdzosségi és a nemzeti, az
agazati és regiondlis kohéziés célok, a politikai és befektet6i megfontolasok kozoétt. A meglévd
intézmények bazisan, am azokat “igény és szilkség szerint jelentdsen atalakitva”™ kivanja létrehozni
azt az egységes szervezeti rendszert, amely képes arra, hogy az Eurdpai Unidval egyeztetett nemzeti
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fejlesztési célokat elérje, az ehhez sziikséges projekteket - részben palyaztatas, részben kozponti
programok Utjan - megtaldlja, és a végrehajtasukat nyomon kovesse.

“A fejlesztéspolitikai kabinet szamara el6készitem azokat, az orszag kozéptava jovojét alapvetben
meghatarozé dontéseket, amelyek kijeldlik a nemzeti fejlesztéspolitika stratégiai irdnyat, prioritasait és
céljait” - kezdte tennival6i konkrét felsorolasat. A kdzbevetésre, hogy a mar majdnem kész Il. Nemzeti
fejlesztési tervre (Il. NFT) miként kivan épiteni, annyit jegyzett meg: valéban sok munka volt eddig,
erre lehet tamaszkodni, am a kormany még el6tte van a végso terv jovahagyasanak.

“A felel6sségiink abban all, hogy ezek a dontések, az elhatarozott fejlesztések a legnagyobb kdzjot
szolgdljak, és harmonizaljanak az unid versenyképességi célkitlizéseivel” - hangsulyozta. Az EU
szamara be kell mutatni, hogy a magyar elképzelések valéban megfelelnek a kdzdsségi kohézios
céloknak, az ésszer(iségi, atlathatosagi és hatékonysagi kdvetelményeknek - kézolte a tovabbiakban.
Magyarorszagé a dontés és a felel6sség, hogy a rendelkezésére bocsatott forrasokat mire hasznalja
fel, és hogy a pénzt jol koltse el.

Kormanyzati igéretek kkv-knak

Az Uj Magyarorszag elnevezésii kormanyprogram tdbb és kdénnyebben elérhet6 hitelt igér a kkv-knak.
Megujitiak és atalakitjdk a teljes vallalkozasfinanszirozasi rendszert. Az () finanszirozasi
konstrukciokkal 2006 2010 k6zott 100-150 ezer véllalkozas juthat fejlesztési és miikodési hitelhez,
garanciahoz és t6kéhez.

Bdvitik a Sikeres Magyarorszageért hitelprogramok hitellehet8ségeit. Az EU-s fejlesztési tAmogatasok
elérését normativ feltétell sajat eré kiegészit6 hitellehetéséggel biztositjak, és egységesitik az allami
tamogatashoz kapcsol6dé dokumentaciot.

Megujitjak és kiszélesitik a mikrofinanszirozas rendszerét, az exporthitelezést. Hitelt és t6két biztosito,
komplex tAmogatasi programot inditanak a fiatal vallalkozasoknak és a palyakezd&knek.

Az agrart6ke bevonasara is alkalmas regiondlis t6kealapokat allitanak fel. Osztonzik az “uizleti angyal”
tipust befektetéseket, illetve a vallalatkdzi fejleszté t6ke elterjedését. A kkv-réteg Osztonzését a
beszallitoi réteg ndvelésével is tAmogatni akarja a kormany. A kérbetartozas megsziintetésére is nagy
hangsulyt helyeznek. A kkv-kat érint§ kormanyprogramnak részét képezi a rosszhiszem( vallalkozék
kisz(irése is.

A szamos kedvezd igéret mellett azonban rovidesen tébb olyan intézkedés varhatd, amelyek viszont
kedvezétleniil érintik a kis- és kozépvallalkozasokat is. igy vélhetéen - a koltségvetés stabilizalasa
érdekében - felfliggeszti a kormany az 6tévesre tervezett adocsokkentési programjat.

Vagyis nem szlinik meg év végével a tételes egészségiigyi hozzajarulas, mint ahogy valdszin(ileg a
munkaltatok tarsadalombiztositasi jarulékat sem csokkentik jov6 januartol. Ugyanakkor vélhet6en (j
addfajtaval, a szolidaritasi hozzajarulassal kell “megbaratkozniuk” a tarsasagoknak.

Az eurépai mikrofinanszirozas Magyarorszagra jott

Kildetéssel rendelkezd mikrofinanszirozas: Kézods tanulas cimmel jlinius 7 9-én Budapesten tartja
elsd kdzos eurdpai konferencidjat a parizsi székhelyli European Microfinance Network és a varsoéi
kézpontl Microfinance Centre.

A magyar haldzat, a megyei és févarosi vallalkozasfejlesztési alapitvanyok kézremikodésével sorra
kerllé rendezvényt Nagy Miklés, a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kdzalapitvany (BVK) lgyvezet§
igazgatOja a magyar vallalkozasfejlesztés szempontjabdl mérfoldkének nevezte.
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Szinte az egész vilagon mikddnek mikrofinanszirozasi programok. Magyarorszagon a Mikrohitel
programot a megyei és f6varosi vallalkozasfejlesztési alapitvanyok mintegy tiz éve sikeresen
mikodtetik. Tovabbfejlesztéseként a BVK 2005-ben a Magyar Fejlesztési Bankkal ko6zosen dolgozta ki
az Uj, orszagos Mikrohitel plusz programot, illetve a févarosi vallalkozasok rendelkezésére all az
Europa-dijas Budapest kisvallalkozdi hitelprogramjuk.

Ezek révén a profitorientalt hitelintézeteknél a kockazatok miatt nem hitelképes vallalkozasokat (az
induldkat is) latjak el kedvezményes forrasokkal. A Magyar Mikrofinanszirozasi Halo6zatot alkotd
megyei és févarosi vallalkozasfejlesztési alapitvanyok nonprofit szervezetek, amelyek egytttmdikodve
a korméanyzati és a pénzintézeti szféraval alapokat képeznek, és ebbdl nydjtanak forrast az
Ugyfeleiknek - irja a Vilaggazdasag.

Partnereket keres a vallalkozék bankja

Torvénymaédositasokra is sziikség van, ha tulajdonosi jogositvanyokat kapna a Magyar Fejlesztési
Bank (MFB), hogy a vallalkozasfejlesztési szervezeteket egységes rendszerben mikddtesse. Az EU-
forrasok kozvetitésével pedig csak kiegésziil a bank funkcidja - szamol be a Vilaggazdasag.

A MFB a vallalkozo6i banki koncepcio keretében azt javasolja, hogy a kis- és kozépvallalkozdsoknak ne
csak specialis szervezethez lehessen benydjtaniuk a péalyazatot, hanem a kereskedelmi
hitelintézetekhez is - mondta Czirjak Sandor vezérigazgaté. Ezzel felgyorsulhat a forrashoz jutas
folyamata. Ezaltal valésulhat meg az “egyablakos” rendszer.

Az elképzelés szerint a vallalkozoknal és csak bizonyos 6sszeghatarig miikddne ez az automatizmus.
A nagy, bonyolult vagy épp specidlis teriileten 1évd fejlesztések esetén pedig maradna a jelenlegi
rendszer, vagyis a bizottsagi dontés. A teriiletfejlesztési vagy kornyezetvédelmi projektrl sem lehet
automatikusan donteni.

Ezeknél az MFB kozvetit6 szerepet fog jatszani: elemzi a kérést és véleményezi, hogy a projekt
szakmai szempontbdl megfelel6-e vagy sem. A dontést pedig - ahogy eddig is - szakért6i bizottsag
hozza. Tevékenységének kib6vitésében, vallalkoz6i banki mikddésének kialakitasdban az MFB Rt.
egyuttm(ikodik a McKinsey céggel.

Torvénymaédositasokra is sziikség van, példaul ha tulajdonosi jogositvanyokat kapna az MFB, hogy a
véllalkozasfejlesztési szervezeteket egységes rendszerben mikddtesse, azt torvényi uton kell
szabalyozni. Jelenleg ez nem lehetséges, a privatizaciéra és az MFB-re vonatkozd térvényt
moédositani kell. Czirjdk Sandor hangsulyozta, hogy a bankcsoport funkciéi megmaradnak, csak
kiegésziilnek az EU-forrdsok kdzvetitésével.

Altalaban nagy létszamua, am nagyon szétforgacsolt, ezért kevéssé hatékony hal6zatok miikddnek a
tamogataskozvetitések terliletén. Briisszel is el6irja, hogy egységes rendszerben torténjen a
tamogatasok eljuttatdsa. Az egységesités jegyében merilt fel, hogy a tamogataskézvetit6é rendszert at
kell vilagitani, s valamilyen mértékben centralizalni kell.

Nem feltétlen egy szervezetbe 6sszevonva. Tovabbra is kilén egységként mikods intézmények

esetén egylttm(ikédési megallapodas keretében kell pontosan ugyanazt a szolgaltatast nydjtani,
illetve tamogatas-kozvetitést végrehajtani.

Latvanyos fejlesztések uniés tdAmogatasbal

1118 Budapest, Maléter Pal u. 4/G e Tel.: +36-1/319 2707 e Fax: +36-1/319 2702
e-mail: vanessia@vanessia.hu e Internet: www.vanessia.hu



WA vanEssiA

Valamennyi régidban jelentés fejlesztés valésult meg a Regionalis Fejlesztés Operativ Program
keretében, 6sszesen 116,7 milliard forint vissza nem téritend6 tAmogatasbal.

A ROP egyike az |. Nemzeti Fejlesztési Tervhez kapcsolodé operativ programoknak, amelyek
els6sorban a gazdasag élénkitését szolgdljak, a kornyezetvédelmi beruhazasokat segitik és a
munkaer§ fejlesztésére és képzésekre iranyulnak.

A beérkezett palyazatok kozil 2233-bdl 518-at tamogattak kilonb6z6 mértékben. A tdmogatott kor
sokszind: talalhatunk milliardos nagysagrend(, vilagorokség meg6rzését szolgald beruhazasokat,
oktatasi intézmények felljitasat vagy akar buszmegallok kialakitasat is a nyertesek névsoraban.
Abban azonban valamennyi megegyezik, hogy az allampolgarok mar ma is érezhetik pozitiv hatasait,
példaul megujult utburkolaton kézlekedhetnek, a gyogyfiirdékben kibdviilt szolgaltatasokat vehetnek
igénybe, vagy munkahelyhez juthatnak.

Bacs-Kiskun megyében 25 palyazo nyert el ROP tamogatast. A vissza nem téritendd unios forrasbol
turisztikai, Utfejlesztési, varos-rehabilitaciés, 6évodai és alapfoki oktatasi intézmény-fejlesztési
beruhazasi, illetve képzési és foglalkoztatasi projektek megvalésitasat segitik nagyvarosokban és
kisebb telepliléseken egyarant.

A tdmogatottak kozott talalhatd a Dél-Alfold egyik legrangosabb turisztikai véllalkozasa, a lajosmizsei
Gerébi Kdria Hotel is. A XIX. szazadban épult kidria az id6k soran hasznalhatatlanna valt, a romos
épuletet felljitottdk, majd 1986-ban megnyilt a vendégek el6tt. A fennallasanak 20. évforduléjat
Unnepl6 tarsasdg a ROP tamogatas segitségével a korabbi bungaldk helyén felépitette a Tornacos
Hotelt. Az 0] hotel stilusaban a kiria épitészeti jellegéhez igazodik. Az épuletben 37 kétagyas szobat
alakitottak ki. A mintegy 60 milli6é forint uniés tamogatasbol megvalosult beruhazasnak kdszénhet6en
immar 150 vendégnek tudnak szdllast biztositani. A ROP palyazat nagy segitséget jelent a
tulajdonosok szamara, hiszen a Tornacos Hotel megépitése jelentés mérfoldké a Gerébi Kuria Hotel
20 éves torténetében.
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